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INLEDNING

VI BYGGER LANGSIKTIGT

For oss handlar hallbarhetsarbete om milj6, etik, jamstélldhet och god
arbetsmiljo. Vi bygger langsiktigt — bade fastigheter och relationer.

For INSPRENOR handlar hallbarhetsarbete om miljo, att
sakerstélla hog etik, jamstalldhet och god arbetsmiljo.
Genom transparens och trovardighet kan vi starka var
konkurrenskraft och skapa langsiktiga varden.

Under 2025 har fokus varit pa arbetssatt som gor
skillnad i vara projekt varje dag samt strategiska forbe-
redelser for att mota framtida krav. Vi bygger langsik-
tigt — saval hallbara fastigheter som relationer till vara
kunder och dvriga intressenter.

Genom att erbjuda kompetens fér genomférande av
komplexa projekt med hoga hallbarhetsmal fortsatter
vi att vara en eftertraktad samverkanspartner som
erbjuder kvalitet i varje led. Vi har under 2025 arbetat
vidare med minskning av koldioxidutslapp, aterbruk

och effektiv avfallshantering och har lagt stor vikt vid
aktiviteter dar vi ser att vi kan géra skillnad. Genom att
se till ett livscykelperspektiv i vara projekt arbetar vi
aktivt for att minska var negativa paverkan samtidigt
som vi bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

Medarbetarna &r fortsatt kdrnan i vart hallbarhetsarbete.
Pa vara arbetsplatser ska manniskor vara trygga och
trivas, vi lar av varandra och framjar kunskapsspridning
och erfarenhetsaterforing.

Sunda arbetsvillkor och en saker arbetsplats star
hogt pa agendan med var Nollvision for arbetsplats-
olyckor. Medarbetarnas engagemang och kompetens
ar avgdrande for att vi ska kunna méta framtidens krav
och fortsatta utvecklas som foretag.




INLEDNING

Nya rapporteringskrav
och okad sparbarhet

Kraven pa hallbarhetsrapporteringen forandras
snabbt och EU ar en starkt drivande kraft genom
initiativ som den europeiska gréna given, CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) och
CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive). Dessa krav innebér att féretag maste
rapportera om sin paverkan pa miljo, samhélle och
styrning, inklusive specifika mal fér klimat, resurs-
hantering, biologisk mangfald och cirkular ekonomi.

INBPRENOR omfattas inte av ut6kade rapporteringskrav
fran EU:s direktiv under 2025 men hallbarhetsarbetet
ar fortsatt prioriterat och vi utvecklar kontinuerligt

vart arbetssatt for att mojliggora rapportering enligt
branschens utveckling och efterfragan. Detta
inkluderar bland annat att pabérja kartlaggningen

av klimatpaverkan i scope 3, som innefattar

indirekta utslapp fran leverantorskedjan.

Vi sakerstaller att vi har sparbarhet och insyn i vara
projekt med vetskap om att en komplex leverantors-
kedja ar en utmaning for branschen och vi arbetar
aktivt for att moéta krav och stérka transparensen.
IN3PRENOR kommer kartlagga och rapportera utifran
var intressentdialog och dubbla vasentlighetsanalysen
for aret vilket innebar att vi ytterligare starker vart
arbetssatt for att mota vara kunders krav och samtidigt
bidra till EU:s klimatmal och grona tillvaxtstrategi.
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Vi sikerstiller att vi har sparbarhet och insyn
i vara projekt med vetskap om att en komplex
leverantorskedja ar en utmaning for branschen.

| denna rapport redovisar vi resultat och bade genom innovation och samarbete,

I/ I/ insatser for 2025, utifran miljémassig for att bidra till en hallbar byggbransch
och social hallbarhet och ansvarsfullt och méta framtidens utmaningar.
. —— foretagande. Vi inkluderar var intressent- Styrelsen for IN3PRENOR ansvarar
‘ — dialog, dubbla vasentlighetsanalys, for rapportens innehall och sékerstéller
— riskanalys samt mal och resultat i vara att den ger en rattvisande bild av vart

fokusomraden med koppling till FN:s hallbarhetsarbete.

E globala hallbarhetsmal. Rapporten visar Rapportering sker i enlighet med
hur vi omsétter hallbarhet i praktiken, ARL 6 kap 10-14 §.

4 HALLBARHETSRAPPORT 2025



INTRESSENTDIALOG

INTRESSENTDIALOG

Vi arbetar med mal som
speglar vara intressenters
forvantningar, med fokus
pa att gora skillnad i vart
dagliga arbete.

Vara intressenters forvantningar ligger till grund
fér INBPRENORs férmaga att skapa langsiktigt
hallbara varden. INBPRENOR arbetar aktivt med en
strukturerad och transparent intressentdialog som
integreras I6pande i verksamheten. Genom méten,
intervjuer och enkater sakerstaller vi att relevanta
perspektiv beaktas och att vi identifierar bade aktuella
och framtida hallbarhetsfragor.

Under 2025 har vi férdjupat arbetet med intressent-
dialoger och genomfért férdjupade dialoger av utvalda
intressenter inom olika grupper for att ge en djupare
forstaelse av forandrade krav och férvantningar,
vilka sedan férankras, beddéms och prioriteras for
att synliggéra och presentera ett helhetsperspektiv
i var dubbla vasentlighetsanalys.

Genom var utékade intressentdialog kan vi ta fasta

pa de varden vi kan skapa for vara intressenter som
gynnar saval vart bidrag inom hallbarhetsarbetet som
var konkurrenskraft. Fokus ligger pa att identifiera och
gora skillnad i vart dagliga arbete. Genom kontinuerlig
utveckling av vart arbetssatt, kallat Grundspelet, kan
vi gora skillnad varje dag i vara byggprojekt. Vi arbetar
med mal som speglar vara intressenters forvantningar
och vart atagande att ligga i framkant i hallbarhetsut-
vecklingen i byggsektorn.

Var intressentdialog omfattar styrelse och dgare, kun-
der, medarbetare, leverantérer, samhallsorganisationer
och fackliga organisationer. Dessa grupper har valts
ut baserat pa deras betydelse for var verksamhet och
deras paverkan pa, eller paverkan av, vart hallbarhets-
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IN3PRENOR

Under 2025 har vi fordjupat arbetet med
intressentdialoger for att ge en djupare
forstaelse av forandrade krav och forvantningar.

STYRELSE
OCH AGARE

MEDARBETARE
LEVERANTORER

FACKLIGA
ORGANISATIONER

arbete. Vi har dven beaktat andra intressenter, sdsom
finansiella aktoérer och det lokala samhallet, men bedo-
mer att deras direkta paverkan pa vart arbete for nar-
varande ar mer begransad. Genom var intressentdialog
kan vi proaktivt identifiera viktiga hallbarhetsfragor och
integrera dem i var strategi. Detta forhallningssatt gor
att vi driver utvecklingen framat i stallet for att enbart
reagera pa férandringar.

Insikterna fran vara intressentdialoger tillsammans med
kunskap och erfarenhet av att driva byggprojekt ligger
till grund for att fortsatta utveckla en langsiktig hall-
barhetsstrategi som ar relevant fér branschen och var
verksamhet samtidigt som vi sakerstéller att vi bidrar
till en hallbar utveckling.



INTRESSENTDIALOG

Vara intressenter

TABELL 1. IN3PRENGRS INTRESSENTER

STYRELSE OCH AGARE

Vart mal dr att skapa en langsiktig och
stabil avkastning till vara dgare utan
paverkan pa miljo eller manniska.

FOKUSOMRADEN OCH FGRVANTNINGAR

Arbetsmiljo och sakerhet
Ekonomiskt resultat

Kundnéjdhet

Effektiva arbetssatt

Jamstalldhet och mangfald
Ledarskap i projekt

Ansvarsfullt och etiskt féretagande
Strategisk hallbarhet

DIALOGTILLFALLEN

Styrelseméten
Agardialog
Styrelseenkéat
Arsstamma

LEVERANTORER

Vi stravar efter langsiktiga samarbeten
med leverantorer da goda relationer
skapar hallbara och Iénsamma

affarer samt konkurrenskraft och
kvalitetssakring.

FOKUSOMRADEN OCH FORVANTNINGAR

Sund konkurrens

Ordning och reda

Strukturerat arbetssatt med tydlig
organisation

Langsiktigt samarbete, utvecklas
tillsammans med IN3PRENOR
Arbetsmiljé och sakerhet

God kommunikation och aterkoppling

DIALOGTILLFALLEN

Upphandling
Kontraktsméten i pagaende projekt
Leverant6rsuppfdljningaroch intervjuer

KUNDER

Vi vill vara kundens sjalvklara val vid
genomfoérande av byggentreprenader.

Sund konkurrens

Sakerhet och arbetsmiljo

Aterbruk och cirkulara materialfloden
Reduceratklimatavtryckihelavardekedjan
Miljocertifieringsmal- och krav
Energieffektiva byggnader

Manskliga rattigheter

Klimatrisker

Kundmdten
Kundnéjdhetsundersékningar
Hallbarhetspaneldiskussion med
kunder och platschefer
Studiebestk pa projekt

SAMHALLSORGANISATIONER

Genom vara medlemskap i Svenskt
Naringsliv, Stockholms Handelskam-
mare, Byggféretagen och Stockholms
Byggmastareférening samverkar
IN3PRENOR for att branschen och sam-
héllet tillsammans utvecklas hallbart.

Sund konkurrens
Attraktiva kollektivavtal
Sakerhet — inre och yttre
Kompetensfoérsérjning
Klimatomstallning

Narvaro och engagemang vid moten
med intresse- och bransch-
organisationer

Néatverkstraffar
Arbetsmarknadsmassor vid universitet

MEDARBETARE

Vi stravar efter att vara den mest
attraktiva arbetsgivaren i branschen.

Langsiktig arbetsgivare med bra
arbetsvillkor

Effektiva och digitala verktyg,
strukturerat arbetssatt
Kompetensutveckling

Sakerhet och arbetsmiljo

Jamstalldhet och mangfald

Klimat- och miljdarbete
Kommunikation och informationsutbyte

Medarbetarsamtal
Arlig informationstraff
Foretagskonferens
Tvargruppsmoten
Avdelningsmoten
Skyddskommittémoten
Skyddsronder

FACKLIGA ORGANISATIONER

Fackfdoreningarna foretrader medarbetarna
och har en viktig roll i arbetet att skapa
en hallbar arbetsplats. IN3SPRENOR har
kollektivavtal med berdrda organisationer
for bade tjansteman och yrkesarbetare.

Sund konkurrens

Entreprendrsled och arbetsratt
Sakerhet och arbetsmiljo

Bra arbetsvillkor

Delaktighet och paverkansmojligheter

Arbetsplatsbesok

Arbetsmiljéutskott Byggnads
Skyddsombudstraffar

Information och kommunikation med
Byggforetagen
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Genom en dubbel vésentlighetsanalys
fokuserar vi vart hallbarhetsarbete dar
vi kan gora storst skillnad — for vara
intressenter, var verksamhet och ett
hallbart samhélle.

Att bygga for framtiden kraver balans — mellan
var paverkan pa omvarlden och omvarldens paverkan
pa oss. For att identifiera de mest relevanta hallbar-
hetsfragorna for var verksamhet och vara intressenter
har vi genomfoért en dubbel vasentlighetsanalys.
Analysen ligger till grund for hur vi styr vara hallbar-
hetsinsatser. Genom att kombinera intressenternas
férvantningar med var kompetens och méjlighet att
paverka fokuserar vi pa omraden dar vi kan gora storst
skillnad. Det starker inte bara vara projekt, utan ocksa
var konkurrenskraft och vart bidrag till ett hallbart sam-
halle — i linje med FN:s globala mal (Agenda 2030).
Analysen utgar fran tva perspektiv:
Paverkan pa omvarlden: Hur vara projekt paverkar
ekonomi, miljé och samhalle.
Betydelse for var affar: Hur omvérlden och olika
hallbarhetsaspekter paverkar var formaga att
skapa langsiktigt varde.

GENOMFORANDE

1. Kartlaggning av hallbarhetsfragor: Genom att félja
var vardekedja kan vi identifiera relevanta hallbarhets-
fragor, med hansyn till hela livscykeln — fran leverantor
till slutkund. Analysen baserades pa de globala malen
i Agenda 2030 samt insikter fran intressentdialog och
aktuella branschtrender.

2. Prioritering av vasentliga fragor: Genom att bedéma
bade IN3PRENORs paverkan och fragornas betydelse
for vara intressenter har vi identifierat och kategori-
serat de mest relevanta héllbarhetsfragorna. Darefter
har fragorna prioriterats utifrdn deras inverkan pa var
verksamhet och affarsmodell. De omraden som ar mest
vasentliga fér IN3PRENOR framgar har till hoger.
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Prioriterade omraden och motivering

2025 ars utvardering av vasentliga omraden for var
verksamhet har resulterat i nedanstaende fokusomraden.
Vara fokusomraden ligger i linje med féregaende ars
vasentlighetsanalys:

1. BEGRANSNING AV OCH ANPASSNING TILL
KLIMATFORANDRINGAR

Omvarlden: Byggsektorn har stor paverkan pa klimat-
férandringar. Vara projekt kan gora skillnad genom att
minska energianvandningen och koldioxidutslappen.
Foretaget: Genom att effektivisera vara byggprocesser och
foresla hallbara l6sningar starker vi var konkurrenskraft
och méter kundernas krav.

2. RESURSINFLODEN, RESURSUTFLODEN SAMT AVFALL
Omvarlden: Effektiv materialhantering och
materialanvandning samt aterbruk ar avgoérande for att
minska avfall och stédja en cirkular ekonomi.

Foretaget: Vi kan paverka genom att 6ka kunskapen samt
vélja leverantérer med hallbara material for genomférandet
av vara projekt med fokus pa aterbruk och cirkularitet.

3. HALSA OCH SAKERHET

Omvarlden: Vara intressenter férvantar sig att vi garanterar
en trygg arbetsmiljé och arbetar proaktivt med sakerhet.
Foretaget: En saker arbetsmiljé minskar risker och starker
vart anseende som arbetsgivare och samarbetspartner.

4. SAMHALLSANSVAR OCH VARDEKEDJAN

Omvarlden: Vara kunder efterfragar schyssta villkor, sund
konkurrens och ett tydligt samhéallsansvar genom hela
vardekedjan.

Foretaget: Genom att arbeta transparent och férebygga
korruption stérker vi fértroendet for bdde INSPRENOR och
branschen.

5. FORETAGSKULTUR, MEDARBETARE OCH ARBETSSATT
Omvarlden: Vara kunder och leverantorer tar del av var
kunskap och vart arbetssatt for att gynna projekten i vart
gemensamma arbete. | samverkan bidrar vi till branschens
utveckling.

Foéretaget: Vara medarbetare ska utvecklas och vaxa i
foretaget. Vi mojliggdr kunskapsutbyte och utvecklar vart
arbetssatt med effektiva verktyg for att vara en attraktiv
arbetsgivare.
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FIGUR 1. DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

’
D U B B EI_ Hélsa och sakerhet

VASENTLIGHETSANALYS . s
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Social inkludering—@ Andra arbetsrelaterade visselblasare vardekedjan
rattigheter i vardekedjan
Urfolks réttigheter Fororeningar av vatten Fororeningar av mark Mikroplas’[eri fimnen med sarskilt farliga egenskaper
@ Samhaéllens ekonomiska,
Marina resurser sociala och kulturella p ;
rattigheter Samhéllens civila och }Fororenlgar av luft
politiska rattigheter Vatten
Politiskt engagemang Personlig sakerhet
) Informationsrelaterade
./ Djurskydd konsekvenser

IN3PRENORS PAVERKAN PA HALLBARHETSASPEKTERNA
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RISKANALYS

RISKANALYS

Genom var ldpande intressentdialog och den dubbla vasentlighetsanalysen
har vi identifierat de fokusomrdden som ar mest kritiska for var verksamhet.

Dessa omraden, kopplade till figur 1 pa sid 8, repre-
senterar bade de omraden dér vi har storst paverkan pa
omvarlden och dér externa faktorer kan innebara risker
for var langsiktiga framgéang. Syftet med riskanalysen ar
att skapa en tydlig bild av potentiella risker och deras
konsekvenser, samt att beskriva hur vi arbetar proaktivt
for att hantera dem. Analysen omfattar bade strategiska
och operativa risker, inklusive miljémassiga, sociala och
ekonomiska aspekter. Genom att identifiera risker i ett

TABELL 2. RISKANALYS

tidigt skede kan vi vidta atgarder som minimerar negati-
va effekter, samtidigt som vi starker var formaga att ut-
nyttja maéjligheter som uppstar i en féranderlig omvarld.

Vart arbete med riskhantering ar integrerat i affars-
strategin och bygger pa kontinuerlig uppféljning, dialog
med intressenter och anpassning till nya férutsattning-
ar. Pa sa satt sakerstaller vi att vara projekt inte bara
uppfyller dagens krav, utan ocksa bidrar till langsiktig
hallbarhet och konkurrenskraft.

MILJOMASSIG HALLBARHET

MAL 7: HALLBAR ENERGI FOR ALLA
RISK ATGARDER

IN3PRENORS BIDRAG

Risk for ineffektiv energi-
anvandning i byggprojekt
Risk for att inte moéta kunders
krav pa hallbara och effektiva
energilésningar

Lag energianvandning under
byggnadernas framtida drift

Fornybar energi under produktion och drift
Energibesparing under produktionen,
inklusive maskinpark och transporter

MAL 12: HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

RISK
Risk for negativ paverkan pa
miljén genom val av material
och kemikalier
Risk for forlorad resursanvand-
ning och 6kad mangd byggavfall
Risk for fuktskador
Risk att inte mdta marknadens
okande krav pa hallbarhet

ATGARDER

Hallbarhetspolicy, kvalitetspolicy

Hallbara, sunda materialval

Ansvarsfull kemikaliehantering
Miljécertifiering byggnader
Leverant6rernas miljohansyn i hela
produktionskedjan

Aterbruksinventering fér att maximera
mojlighet till aterbruk, aven mellan projekt
Avfallssortering med fokus pa aterbruk och
atervinning

Fuktsékerhet produktion

Innovation och proaktiv utveckling av
aterbruk och cirkulara 16sningar

MAL 13: BEKAMPA KLIMATF GRANDRINGARNA

RISK
Risk for en alltfor langsam
anpassning till de férandringar
som behdvs fér att minska
CO2-utslapp.

ATGARDER

Langsiktiga klimatmal &r satta och projekt
inom CO2 pagar

Klimatkalkyler och klimatberakningar
Hallbarhetspolicy

Projekt som bidrar till
férnybar energi och
energieffektivisering
av fastigheter samt
minskar energi-
anvandning under

byggtid

IN3PRENORS BIDRAG
Projekt inom &terbruk,
implementering av nya,
hallbara material samt
skapa forutsattningar
for en cirkular ekonomi
Synliggbra projektens
mojligheter till materi-
alval och aterbruk

IN3PRENORS BIDRAG
Projekt som véasen-
tligt bidrar till att
minska COz-utslap-
pen med atgarder for
klimatanpassning

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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TABELL 2. RISKANALYS

RISKANALYS

SOCIAL HALLBARHET

MAL 5: JAMSTALLDHET
RISK

RISK

medarbetare

leverant6rskedjan

RISK

sakerhetsrisk.

i branschen

Risk for att medarbetare
diskrimineras eller trakasseras

Risk for olyckor och skador vid
utférande av dagligt arbete
Risk for 6kad ohélsa bland

Risk for att inte bibehalla och
attrahera ratt kompetens

Risk for osakra arbetsférhallan-
den och bristande arbetsvillkor
hos underentreprenérer eller i

Risk for otillborligt agerande i
samband med affarsuppgorelser
Risk for en bransch med hog
arbetslivskriminalitet och 6kad

Risk for penningtvattbrott

ATGARDER
Policy jamstalldhet och diskriminering
Policy Etik och moral
Fragan ingar i de arliga medarbetar-
samtalen samt innehall i introduktions-
utbildningar

MAL 8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

ATGARDER
Arbetsmiljépolicy och policy fér alkohol
och droger
God arbetsmiljé och systematiskt
arbetsmiljdarbete
Skyddsronder, arbetsberedningar samt
sakerstallande av att alla medarbetare
har erforderlig utbildning/kompetens
Sakerhet pa byggarbetsplatsen
Effektiva verktyg och arbetsséatt — BKMA1
och Grundspelet
Kompetensutveckling
Bra arbetsklimat
Paverkansmojlighet
Skapa goda relationer
Hallbara arbetsvillkor
Hallbar [6nsamhet
Motverka illegal arbetskraft
Bevaka manskliga rattigheter
Leverantdrernas sociala hénsyn i hela
leverantdrskedjan
Begrésning av UE-led
Visselblasning

ATGARDER
Nollvision etiska oegentligheter, till

exempel mutor, dolda provisioner och gavor

Policy etik och moral

Byggbranschens uppférandekod,

del av inkdpsavtal

Del av introduktionsutbildning, tvar-
gruppstraffar och féretagsinformationer
Skalskydd, larmbevakning och
IDO6-kontroller

Utbetalningskontroll och dubbel
attestering vid betalning av fakturor

IN3PRENORS BIDRAG
En verksamhet fri
fran diskriminering
och trakasserier, dar
alla medarbetare ges
lika mojligheter till
utveckling, befordran
och lika 16n for
likvardigt arbete

IN3PRENORS BIDRAG

Projekt med hog niva
av sakerhet, ordning
och reda samt saker-
stalla hallbarhet genom
hela leverantdérskedjan
En utvecklande arbets-
miljé som bidrar till
kompetensutveckling
och kunskapsutbyte

IN3PRENORS BIDRAG
Ett systematiskt
arbetssatt som
eliminerar risken for
korruption och andra
oegentligheter
Medarbetare och
leverantdrer som foljer
Uppférandekoden,
policy och rutiner
for etik och moral
samt inkop

5 JAMSTALLDHET
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tlll\ﬂ\y
4

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

MAL 16: FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

1 BKMA (Byggforetagen Miljo Kvalitet Arbetsmiljo) &r ett nationellt och branschanpassat certifieringsalternativ till ISO 9001/14001/45001.
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MILIOMASSIG HALLBARHET

Vi arbetar systematiskt for att minimera negativ miljopaverkan
genom hela byggprojektet. Har dr de atgarder vi vidtagit for att
bidra till en hallbar utveckling i byggbranchen.

Byggbranschen star infor stora utmaningar for att
minska sin miljopaverkan och bidra till en hallbar
utveckling. Med 6kande krav behdver nya metoder
och processer utvecklas for att méta bade samhallets
férvantningar och andringar i lagstiftning.

INBPRENOR arbetar systematiskt for att minimera ne-
gativ miljopaverkan genom hela byggprojektet. Vi foku-
serar pa att utveckla och implementera I6sningar som
begrénsar energi- och materialanvédndning, minskar
koldioxidutslapp och framjar cirkulara fléden. Genom
att optimera vara byggprocesser och hantera avfall pa
ett effektivt satt bidrar vi inte bara till att uppfylla hogt
stallda miljokrav, utan ocksa till att skapa langsiktigt
varde for bade vara kunder och samhéllet.

Vi har identifierat centrala omraden dér vi kan
gora skillnad och arbetar aktivt fér att implementera
|6sningar som inte bara minskar var egen paverkan
utan ocksa bidrar till en cirkular ekonomi och hallbar
utveckling i branschen.

| detta avsnitt beskriver vi de atgarder och initiativ
vi vidtagit for att hantera miljdmassiga risker, samt de
mal vi har satt for att sakerstalla att vi fortsatter att
bidra till en hallbar framtid.

SYSTEMATISKT MILJOARBETE | FRAMKANT
Vara kunder staller hoga miljokrav i projekt och med
sitt systematiska miljoarbete bidrar IN3PRENOR till
efterlevnad av dessa krav. Vi foljer och |ar oss av
branschens utveckling samtidigt som vi ocksa driver
processer och projekt som ocksa bidrar till utveckling-
en. Vart arbetssatt utvecklas kontinuerligt for att ha
mojlighet att konkurrera och vara en attraktiv byggare
i projekt dar miljo och hallbarhet star i fokus. Goda
referensprojekt bidrar till fler uppdrag och en god 16n-
samhet for foretaget.

| véra projekt kan vi bidra med kunskap och radgiv-
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ning inom bland annat metod- och materialval for att
tillsammans med vara kunder gora klimatsmarta val for
projektet. Att vi tillsammans kan skapa miljémassiga
varden och sprida kunskap mellan projekt och olika
intressentgrupper i vardekedjan ar av storsta vikt och
en av de faktorer som gor oss till ett attraktivt val av
byggare enligt intressentdialogen.

Klimatforandringar

MINSKAD KLIMATPAVERKAN OCH LAGRE CO,-UTSLAPP
IN3PRENOR arbetar malmedvetet for att minska klimat-
paverkan och tka energieffektiviteten i véra projekt.

Genom tydlig styrning i vart arbetssatt dar vi staller
krav pa atgarder for att minska klimatpaverkan i alla
stérre projekt kan vi 6ka medvetenheten och synliggéra
mojligheterna att paverka i de dagliga valen. Exempel
pa atgarder som genomforts i flertalet av vara projekt
under 2025 &r anvandning av klimatsmart betong, pre-
fabricerade byggdelar, aterbruk och férnybara branslen
fér maskiner och fordon i produktion.

Vi anvander livscykelanalyser och CO2-utslappsana-
lyser for att styra material- och produktval. Utifran ett
systemperspektiv sakerstéller vi att ingdende byggde-
lar, exempelvis val av stomme, beddoms utifran hela
konstruktionens funktion och paverkan o6ver livscykeln,
for att kunna gora genomtankta val utifran ett helhets-
perspektiv.

Klimatkalkyler ar en del i vart dagliga arbete i projekt
for att folja upp, synliggéra och kunna minska klimat-
paverkan som i exempelvis projekt Svarvhallen som ni
kan lasa om nedan. Vi ser att krav pa klimatberakning-
ar forekommer i allt hogre utstrackning i véra projekt
for att narmare kunna f6lja upp paverkan av material-
val, produktionslésningar och transporter.
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SPETSPROJEKT 1

SVARVHALLEN

Den nya svarvbyggnaden uppfors for
Jernhusen och SJ rékning i Hagalundsde-
pan i Solna. Byggnaden blir ett efter-
langtat tillskott inom en av de stérsta
tagdepaerna i norra Europa fér att kunna
sakerstéalla och underhalla funktionen pa
tagens boogies.

Projektet har férutom tekniskt avance-
rade krav aven mycket hogt stallda hall-
barhetskrav. Svarvbyggnaden omfattas
av ett skarpt malgransvarde fér maximal
klimatpaverkan fran byggmaterialen och
byggprocessen pa 240 kgCO02e/BTA (ljus
BTA). For att méta dessa ambitioner har
projektet arbetat aktivt genom projekte-
ring och produktion med byggnadsop-
timering, materialutredning och materi-
alval. En tat dialog med projekterande
discipliner, materialworkshops, tydliga

foreskrivna materialkrav och uppféljning
under produktionen har varit nagra av

framgangsfaktorerna fér att uppna malet.

Klimatkalkylen har |6pande uppdate-
rats under hela processen och férand-
ringar i utférande har noga féljts for att
sakerstalla att malgransvardet inte Gver-
skrids. Arbetet har gett fint resultat och
Svarvhallen har idag ett klimatavtryck pa
220 kgCO,e/BTA.

Projektet har ocksa haft lite extra
fokus pa god och saker arbetsmilj.
Under hésten genomférdes exempelvis
en sakerhetsférelasning inom ramen for
Hall Nollans S&kerhetspush. Forel3s-
ningen omfattade alla som éar involverad
i produktionen och gav mdjlighet till att
reflektera kring hur vi tillsammans kan
skapa en sakrare byggbransch.

@ HALL NOLLAN
@ C0:

NY SVARVBYGGNAD HAGALUND

Byggnadstyp: Industri
Kund: Jernhusen
Entreprenadform:
Totalentreprenad

i samverkan

Certifiering: BREEAM-SE,

betyg Outstanding
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FIGUR 2. TON CO,-EKVIVALENTER — SCOPE 1 & 2 2024-2025

68,2
51,6
61,4
45,3
6,8
6,3
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Ton COz-ekvivalenter 2024 M Ton CO:-ekvivalenter 2025

C02-UTSLAPP

Under 2025 har IN3PRENOR fortsatt att rapportera
verklig méngd CO- for scope 3 i utvalda projekt sdsom
Gasklocka 2, med fokus pa betonganvandning och
transporter. Vi har ocksa visat konkreta exempel pa
framsteg i vara projekt, som i projekt Ektorp Nya Sko-
la, dar vi genom vart arbetssatt och konkreta atgarder
nadde malet om att minska klimatpaverkan med 30%
jamfért med Boverkets referensvarden. Skolan fardig-
stalldes under 2025.

Kartlaggningen av vara utslapp i scope 1 och 2
for INBPRENORSs verksamhet 2025 redovisas i denna
rapport och vi forbereder oss for att inkludera scope 3
i vara klimatredovisningar i enlighet med utékade krav
pa rapportering for vara intressenter och efterfragan pa
klimatdata i vara projekt. Detta gor vi genom att mata
CO2 i utvalda projekt.

Genom att folja utvecklingen av krav moter vi bade
kundernas och lagstiftningens férvantningar pa en
transparent och kvalitativ klimatredovisning.

For 2025 ar Scope 1: 6,3 ton CO2-ekvivalenter (6,8
ton, 2024) och fér Scope 2: 45,3 ton CO2-ekvivalenter
(61,4 ton, 2024). For Scope 2 ar kopt energi for vara
projekt med i berakning. Detta utgor en viktig utgangs-
punkt for vart fortsatta arbete, dar vi nu kan mata,
félja upp och successivt minska vara utslapp over tid.

MILIOCERTIFIERINGAR

Miljocertifieringar utgér idag ett viktigt verktyg och
styrmedel for att sakerstélla och visa pa att byggnader
uppfyller hogt stallda krav pa hallbarhet. Miljobyggnad,
NollCO2, BREEAM, LEED och Svanen &r nagra av de

14 HALLBARHETSRAPPORT 2025

MAL OCH UTFALL: MILIOMASSIG HALLBARHET

system som anvands for att verifiera energieffektivitet,
resursoptimering, 1ag klimatpaverkan och en halsosam
inomhusmiljé. Dessa certifieringssystem utvecklas
kontinuerligt for att méta nya klimatutmaningar och
skarpta regelverk, vilket staller krav pa bade flexibilitet
och kompetensutveckling hos aktérer i branschen.

For IN3PRENOR ar arbetet med miljocertifieringar en
integrerad och val etablerad del av var verksamhet. Vi
har lang erfarenhet och en strukturerad metodik for att
driva certifieringsprocesser i nara samarbete med vara
kunder. Genom ett helhetsperspektiv sakerstaller vi att
alla relevanta indikatorer och kriterier uppfylls inom
projektets omfattning — fran projektering till fardig
byggnad.

BREEAM'SE

MILJO

BYGGNAD

NollCO,

Vart arbete omfattar:
Strategisk planering for att i tidigt skede integrera
certifieringskrav i projektets mal och design.
Samordning och styrning av alla involverade parter
for att sakerstalla att krav féljs genom hela bygg-
processen.
Kontinuerlig uppféljning och dokumentation for att
verifiera att indikatorer uppfylls och att projektet
nar dnskad certifieringsniva.

INBPRENOR har inget eget mal fér andelen certifierade
projekt utan anpassar sig pa de krav som stélls i res-
pektive projekt. Under 2025 hade 50% av vara paga-
ende projekt 6ver 20 miljoner kronor krav pa miljécer-
tifiering. Inkluderas projekt med motsvarande miljékrav
utan formell certifiering i berakningen uppgar andelen
till 75%, vilket &r i linje med tidigare ar — 82% (2024)
och 82% (2023).

Andelen projekt med hdga miljdkrav alternativt cer-
tifiering ligger hogt, det finns en efterfragan pa Kli-
matsmarta byggnader och certifiering ar ett enkelt satt
att visa pa en hog niva. Ett av vara pagaende projekt
med en kombination av flera certifieringar ar Infinity i
Hagastaden.
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Kvarter Sorbonne 1 — Infinity &r en ny
kontorsbyggnad i Hagastaden i Stock-
holm. Uppférande av fastigheten pabor-
jades redan 2021 da grundlaggningen
genomférdes ovanpa Eugeniatunneln.
Projektet har stort fokus pa klimat och
hallbarhet och ska uppna tre olika certi-
fieringar.

NollCO2-certiferingen som stéaller spets-
krav pa projektet gallande att reducera
klimatpaverkan har utmanat projektet
att se over traditionella materialval och
metoder. Da grundlaggningen for fastig-
heten redan var genomford nar projektet
startades upp igen och att grunden ar en
av de stora klimatpaverkande byggdelar-
na har ovriga systemval kravt extra noga
overvaganden. Tidigt i projekteringen
analyserades darfor stomvalet i detalj
och jamférelser mellan olika stomsystem
genomfdrdes. Trastomme stalldes mot
betong- och hybridstomme och dialog
med leverantérer inleddes tidigare an
traditionellt for att kloka véagval skulle

kunna genomforas. Beslutet landade i
att Infinity kommer att uppféras med
en betongstomme med klimatférbattrad
betong, dar betongen kommer att ligga
mellan 20-40% lagre i klimatbelastning
jamfort med traditionell betong.

Ett ytterligare innovativt angreppssatt for
att sakerstélla att Infinity klarar sitt ambi-
tiésa klimatmal ar att vid upphandling av
entreprendrer har respektive disciplin

en kravstalld klimatbudget som de
behéver forhalla sig till. Det majliggor en
tydlighet i klimatarbetet; alla vet vad de
arbetar emot och ska uppna samt skapar
férutsattningar for projektet att i detalj
folja upp klimatpaverkan fran respektive
byggsystem.

Infinity har inte bara fokus pa klimat-
fragan utan ska ocksa certifieras enligt
Well Core. Well &r ett certifieringssystem
som har manniskan och byggnadsan-
vandarna i fokus och inkluderar bland
annat indikatorer inom omradena naring,

@ NOLLCO:
@ MILIOBETONG
@ MANNISKAN | FOKUS

ﬂl.'ﬂ i

 §r i u rﬂl
mlll"' mll i
mmlllﬂ mu ’"',,
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SORBONNE 1 — INFINITY

Byggnadstyp: Kontor

Kund: Castellum
Entreprenadform:
Totalentreprenad i samverkan
Certifiering: Miljobyggnad,
betyg Guld, NollCOz2,

Well Core, betyg Guld

rorelse och emissioner. Att Infinity ocksa
inkluderar denna typ av certifiering bred-
dar projektets hallbarhetsambitioner och
sakerstaller att flera hallbarhetsfragor kan
varderas pa ett transparent och sakrat
satt.
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ENERGIEFFEKTIVITET

Bygg- och anlaggningssektorns vaxthusgasutslapp som
star for en stor andel av Sveriges utslapp staller hoga
krav pa energieffektivisering och évergang till fossilfria
arbetsplatser. IN3PRENOR arbetar aktivt med att im-
plementera atgarder fér att minska klimatpaverkan och
féljer Fardplan for fossilfri konkurrenskraft — bygg- och
anléggningssektorn.

Vart arbete inkluderar bland annat 6vergang till elek-
trifierade maskiner, anvandning av lagenergibodar och
férnybara energikallor som solkraft. Vi mater och ana-
lyserar energianvandningen i byggproduktionen, vilket
ger oss mojlighet att identifiera forbattringsomraden
och skapa forutsattningar for effektivitet. Genom opti-
merade transporter och 6kad samlastning arbetar vi for
att minska antalet transporter och reducera utslappen.
Genom att kravstalla och efterfraga eldrivna maskiner,
mobilkranar och lastfordon i vara inkdp kan vi styra
och skapa incitament aven for vara underentreprendérer.
Under senare delen av 2025 har vi 6vergatt till 100%
eldrivna fordon for var garanti- och serviceavdelning.

Under 2025 gick IN3PRENOR med i Uppsala klimat-
protokoll som &r ett natverk bestaende av foretag,
offentliga verksamheter, féreningar och akademi i
Uppsala. Protokollet fungerar som ett lokalt klimatavtal
dar medlemmar atar sig konkreta klimatutmaningar for
att bidra till minskade utslapp med malet att genom
samverkan hjalpa Uppsala na sina klimatmal.

Utmaningarna som IN3PRENOR antagit &r:
Fossilfria egna fordon — utférda transporter ska
vara 100 procent fossilbranslefria till 2030.
Klimatforbattrad betong i byggnader och
anlaggningar — klimatpaverkan fran betong i
byggnation och anldggningar ska ha minskat
med 50 procent utifran basniva enligt
branschreferensnivaer till 2030.

Mer aterbrukat bygg- och anlaggningsmaterial
— organisationen ska bidra till en aktiv bygg-
aterbruksmarknad i Uppsala genom att dka
formedlingen av aterbrukat byggmaterial

och produkter mellan aktorer.

Klimatneutrala bygg- och anlaggningsprojekt
2030 - klimatpaverkan i projekten ska minskas
i enlighet med klimatprotokollet och vara
klimatneutrala 2030. Utfall ska verifieras
enligt foreskriven berdkningsmodell.
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Genom att anta klimatutmaningar och satta mal kan
IN3PRENOR visa pa ett aktivt bidrag i branschens arbe-
te med att minska klimatpaverkan och samtidigt skapa
incitament for aktorer att investera i hallbara material,
aterbruk, effektiv planering och hallbar konstruktion.
Ett av de senaste bidragen i utmaningarna var en
demonterad trappa som flyttades mellan tva av vara
projekt i Uppsala och fick nytt liv.

AVFALLSHANTERING

IN3PRENOR arbetar aktivt for att minimera byggavfall
och optimera resursanvandningen i alla vara projekt.
Genom ett livscykelperspektiv redan i planerings- och
projekteringsfasen stravar vi efter att minska material-
svinn och skapa forutsattningar for aterbruk.

Genom materialinventering fore rivning, en tydlig
material- och avfallshanteringsplan samt prioritering
av ateranvandning fore atervinning kan vi systematiskt
inventera i vara byggprojekt och skapa férutsattningar
for optimerade resursfloden.

Vart fokus ligger pa att géra medvetna val som ex-
empelvis prefabricerade och standardiserade I6sningar,
mattbestéllda material och emballagefria leveranser.

Genom att planera logistiken noggrant och vélja
material som ar latta att demontera och ateranvéanda
kan vi ytterligare minimera materialatgang och byggfel

FIGUR 3. AVFALLSSORTERING
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RESULTAT OCH MAL

86 , 5%
SORTERINGSGRAD

Under 2025 uppgick sorteringsgraden till

86,5%, vilket r i niva med 2024 (88,2%).

Malet ar att na 95% i projekt 6ver 20 MSEK.

-ﬁ-_n_

i

Under 2025 materialatervanns 96% av avfallet inkluderat aterbruk via avfalls-
entreprenoren genom retur av dverblivet byggmaterial (1%) och trafraktion,

51% utan trafraktion. Det ger annu en 6kning fran 83 respektive 50% 2024.
Malet &r 70% materialatervinning. Overtraffandet av malet ar ett resultat av hog
sorteringgrad och en stor andel avfallsfraktioner som kan materialatervinnas.

Under 2025 hade vi
5 stycken miljéincidenter

909 =

AVFALL PER BTA-MAL UPPNATT

Vi har ett internt mal att avfallsmingden i stora projekt inte ska
overstiga 30 kg/BTA. Under 2025 klarade 3 av 6 fardigstallda
projekt detta mal, dvs 50%. En klar forbattring mot 2024 da
ett av fyra fardigstallda projekt klarade gransen.
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under produktionen. For det avfall som anda uppkom-
mer arbetar vi systematiskt for att sakerstalla korrekt
hantering och hdég sorteringsgrad. Vi foljer Byggforeta-
gens resurs- och avfallsriktlinjer och upprattar avfalls-
hanteringsplaner for alla stérre projekt. Tillsammans
med vara avfallstransportorer utvecklar vi sorterings-
mojligheter och sakerstaller att material som kan ater-
anvandas eller atervinnas hanteras pa basta satt.

Vi foljer kontinuerligt upp avfallsstatistik som redovi-
sar mangder, fraktioner och hantering av avfall for att
mojliggbra utvardering och identifiera forbattringsmoj-
ligheter.

FORORENINGAR

Det finns flera typer av miljopaverkande faktorer i
byggbranschens vardekedjor som kan férekomma i var
verksamhet. Genom att 6ka medvetenheten och arbeta
systematiskt kan vi kartlagga och férebygga saval luft-

féroreningar som utslapp av kemikalier, farligt avfall etc.

Genom miljéronder pa vara arbetsplatser har vi
|6pande kontroll av de amnen som férekommer pa vara
arbetsplatser. Var etablerade rutin for miljdarbete ger
oss grunden i ett proaktivt arbete dar farligt avfall pa
vara arbetsplatser tas om hand enligt gallande krav
och regler och rapportering och uppféljning av miljdin-
cidenter sker i de fall de skulle intraffa. Var nollvision
mot miljoolyckor gor att fragan ar en naturlig del av det
dagliga arbetet.

Cirkular ekonomi

ATERBRUK, CIRKULARA MATERIAL OCH EFFEKTIV
RESURSANVANDNING
Under 2025 har IN3PRENOR fortsatt utveckla saval
systematiken i arbetssatt som kompetensen i vart ater-
bruksarbete och cirkular materialanvandning. Genom
nara samarbete med kunder och leverantérer stravar vi
efter att satta en hog gemensam aterbruksambition i
linje med vara kunders krav och 6nskemal i kombina-
tion med projektens forutsattningar. Aterbruket ar en
viktig del av vart hallbarhetsarbete och skapar bade
miljévinster och ekonomiska fordelar.
Aterbruksinventeringar genomférs i vara projekt for
att identifiera material och byggdelar som kan ateran-
vandas. Detta inkluderar bade material fran projekten
och fran lokala aterbrukslager. Vi arbetar med att
kategorisera och utvardera aterbruksmojligheter base-
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Aterbrukad trappa i Gottsunda centrum.

rat pa deras klimatpaverkan, vilket gor det mojligt att
prioritera material med hog klimatbelastning, sasom
stal och stommar, for aterbruk. Samtidigt sakerstaller
vi att ocksd mindre materialinsatser, som installationer,
dorrar, glas, partier, beslag, gipsskivor, tegel, isolering,
inredning och belysning, tas tillvara — eftersom varje
atgard bidrar till en helhetseffekt.

Vi ateranvander, saljer eller skanker material bade
internt mellan projekt och externt via samarbeten med
avfallsentreprendrer och byggleverantorer.

| Uppsala har en trappa som skulle ha rivits i projekt
Upside Stories fatt nytt liv i ett annat av vara projekt,
Gottsunda centrum. Ett annat exempel ar fénster som
demonterats i projektet M23 i Marievik och sedan
transporterats och skankts till Ukraina for ateruppbygg-
nad efter krigets paverkan.

Vi ser ett stort aterbruksfokus i manga av vara pro-
jekt som exempelvis Centralhuset, en ombyggnation
at Bonnier med flertalet hyresgastanpassningar, och
Kraftriket 59:5-6, ombyggnation at Akademiska Hus.
Projektmalen och ambitionen har resulterat i fram-
gangsrik inventering, demontering och atermontering
av material. | projektet Centralhuset har vi renoverat
och restaurerat sparade material, medan det i projekt
Kraftriket 59:5-6 genomforts omfattande aterbruks-
inventering, demontering samt atermontering infor
fardigstéllande av projekt.
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| projekt Marievik, M23, omvandlas en
befintlig postmodernistisk byggnad fran
80-talet till en attraktiv och levande
arbets- och métesplats. Fastigheten
kommer vid fardigstallande varen 2026
innehalla kontor, gemensamhetsytor,
restaurang och café och bidra till att om-
radet blir levande under hela dygnet.

| M23 har bevarande och klimatnytta
varit i fokus och aterbruksambitionerna
har déarmed varit hoga. Att aterbruka pro-
dukter inom byggnaden har varit mojligt
men utmanande framst med avseende
pa aterstaende livslangd pa tillgangliga
produkter. Projektet har daremot gett
oss en mangd erfarenheter och lardomar
gallande aterbruk.

Projektet har belyst vikten av att det
finns en tydlighet i vad som ska aterbru-
kas och att fokus riktas ratt for storsta
nytta. Att ta fram en aterbruksplan har
varit ett viktigt hjalpmedel i detta och

@ ATERBRUK
@ (0

— e e e 1

MARIEVIK (M23)

Byggnadstyp: Kontor

Kund: AMF Fastigheter
Entreprenadform:
Totalentreprenad i samverkan
Certifiering: Miljobyggnad
iDrift, betyg Silver (ambition
att uppna Guld)

synliggjort att det ar battre att arbeta
med utvalda material och produkter och
gora det riktigt bra da arbetet snabbt
annars kan bli valdigt omfattande. Vi tar
ocksa med oss vikten av att ta hand om
produkter som ska aterbrukas, sakerstalla
att det ar skyddade under lagring och att
det finns en lamplig plats for férvaring,
helt enkelt att vardera en aterbrukad
produkt pa samma satt som en nypro-
ducerad vara. Avséattning for aterbruk
utanfor projektet har ocksa varit mojligt
dér bland annat ett stort antal fonster
har skickats till Ukraina for att bidra till
ateruppbyggnad.

Aterbruk &r inte bara en resursfraga
utan ocksa en klimatfraga. | projekt M23
har ambitionen varit att minska klimat-
belastningen med 15% utgaende fran
projektet baseline. Malet ska uppnas
bade genom aterbruk och med hjalp av
kloka materialval.
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Totalt har aterbruk i nagon form skett i 94% av alla
IN3PRENORSs projekt 2025. Andra projekt som utmarkt
sig genom val genomfort aterbruksarbete ar Gladorna
Erskine & Friends och Marievik 23 genom sina hoga
ambitioner och dedikerat arbete trots utmaningar i
utbud, efterfragan, logistik och snava tidsramar.
Material som stélreglar, gipsskivor, plyfa, isolering,
undertak, glas fran systemvaggar, ventilationsbafflar,
radiatorer, toaletter, tvattstall, elrannor, elstegar, stal-
och tradérrar, glasblock och armaturer demonteras
varsamt for teranvandning, aven skifferplattor fran
terrasser ar tagna tillvara for att aterbrukas.

Material som anvands under byggproduktionen i vara
projekt, sdsom provisorier, skyddsintdckningar och
tillfalliga konstruktioner, kan ateranvandas i flera projekt
och genom att dela material som ej ar aktuellt pa en ar-
betsplats kan vi bespara ett annat projekt bade resurs-
anvandning och bidra till en cirkular ekonomi. Vara eta-
bleringar ska ga att skapa med komponenter som kan
demonteras och ateranvandas, ett pagaende arbete dar
varje ny etablering har sina férutsattningar och mojlig-
heter. Utdver byggmaterial arbetar vi dven med aterbruk
av kontorsmébler, IT-utrustning och annan hardvara.

Vi arbetar standigt for att 6ka aterbruket genom att
kopa, salja och skanka begagnat och déverblivet materi-
al, med malet att skapa mer effektiva floden i hela var
verksamhet.

For att mota de 6kade krav och 6kade ambitioner
har vi aven utvecklat vart inkdpsarbete och starkt vart
leverantdrsnatverk. Under 2025 har vi dven etablerat
en rutin att returnera all forbrukad hardvara som ex-
empelvis datorer och telefoner till var IT-leverantér som
kan ge den nytt liv eller ateranvanda komponenter for
maximering av aterbruk samt minimering av avfall.

Under 2024 och 2025 har IN3PRENOR drivit forsk-
ningsprojektet Oka &terbruk i byggandet tillsammans
med ett flertal andra branschaktorer for att utveckla en
generaliserad och applicerbar aterbruksprocess. Nasta
steg i detta arbete ar att implementera projektresulta-
tet ytterligare i arbetssatt och utvardera utfall i paga-
ende projekt.
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4%

av alla IN3PRENORs projekt
under 2025 har innehallit
aterbruk i nagon form.

Demonterade fonster som skanktes till Ukraina.

Vi arbetar standigt for att oka aterbruket
genom att kopa, salja och skanka begagnat
och dverblivet material, med malet att skapa
mer effektiva floden i hela var verksamhet.
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SBUF — systematiskt arbetssatt for att oka aterbruk i byggandet

Y

Forskningsprojektet Oka aterbruk i byggandet som initierades
och startades upp under 2024 har fortsatt under 2025. Malet
med forskningsprojektet var att utveckla och validera en lamplig
process med genomférbara metoder och I6sningar for att syste-
matisera aterbruk i byggprojekt. IN3PRENOR har drivit projektet
inom ramen for SBUF (Svenska Byggbranschens Utvecklings-
fond).

Projektet, som utforts i samverkan med Lulea Tekniska Uni-
versitet och IVL Svenska Miljéinstitutet, har pagatt under 2025
och invantar slutgiltigt godkannande fran SBUF infor publice-
ring. | projektet har féretag i hela samhallsbyggnadssektorn, ak-
tiva i olika skeden av byggprocessen deltagit, sasom byggherrar,
arkitekter, konsulter, andra byggentreprendérer, specialistféretag
och materialleverantdrer. Varje aktér har bidragit med kunskap
inom respektive omrade for att tacka hela — fran tillverkning av
material till att det byggs in och aterbrukas i byggnader.
Projektet har identifierat sex aktivitetsomraden som &r kritiska
for att fa till ett systematiskt arbetssatt gallande aterbruk:

HALLBARA MATERIALVAL

INBPRENOR engagerar sig aktivt i att géra genomtankta
och hallbara materialval. Vi prioriterar material som

ar fria frdn miljo- och halsostérande amnen och véljer
produkter som ar producerade under goda sociala och
miljomassiga forhallanden.

Materialen vi anvander ska inte bara vara hallbara i
sig utan ocksa bidra till minskad klimatpaverkan over
tid, varfor vi utgar fran livscykelanalyser och materia-
lens totala livslangd i vara beslut.

Genom att jamfoéra och kolla pa vara materialvals
miljévarudeklaration (EPD) kan vi fa en objektiv och
tredjepartsgranskad information om ett byggmaterials
miljopaverkan under hela livscykeln. Vid utvardering
av byggmaterial anvands EPD:er for att jamfora olika
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Planering och styrning — aktiv aterbruksstyrning for
att bli en integrerad del av projektets dagliga arbete.
Gemensamma formuleringar fér mal, krav och mandat
foér tydliga beslutsvagar och snabba beslut.

Produktion — arbeta med selektiv demontering med tydliga
instruktioner istéllet fér rivning, ha en plan for lagring,
funktionstest samt skick. Lagg stor vikt vid utbildning

och engagemang fér samtliga projektdeltagare.

Logistik — planera materialfldden samt lagring I6pande
och sakerstall resurser och ansvariga for hantering.

Inventering — tidig inventering i aterbruksplan med
successiv uppdatering och samarbete i processer for
projektering och inkop.

Aterbruksaffiren och inkép — tidig involvering av
inkdpsfunktion fér materialsékning under projektering.
Successiva inkdp och flexibilitet i kalkyl och kontrakt
for att mojliggora ett successivt 6kande aterbruk dar
klimat- och kostnadsnytta kan synliggéras.

Aterbrukskulturen — lagg vikt vid ledarskap som visar
vagen och driver 6kat engagemang i aterbruksarbetet.
Forespraka gemensamt larande och erfarenhetsaterféring
bade infor och efter projektet internt saval som externt
mellan projekt, aktdrer och branschnatverk.

Projektet har gett flera vardefulla insikter for fortsatt utveckling
for INSPRENORs saval som branschens aterbruksarbete och
arbetet fortsatter internt med att implementera lardomar och
insikter i arbetssatt for att lyfta aterbruksfragan vidare till nasta
niva. Tack vare aktiv styrning i vara projekt 6ppnas mojligheter
for aterbruk da parallella dialoger i flera forum kravs for att
synliggdra utbud och efterfragan pa material som kan ateran-
vandas och bidra till en effektiv resurshantering.

produkter utifran faktorer som klimatpaverkan (CO,),
resursanvandning, energiatgang, transport och avfall.

EPD:er anvands ocksa for att verifiera klimatber&k-
ningar i byggprojekt, uppfylla krav i miljécertifieringar
och sakerstalla att materialval ligger i linje med klimat-
och hallbarhetsmal.

For att miljopréva och dokumentera material anvander
vi databaser som Byggvarubeddmningen och Sunda
Hus. Det ger en sparbarhet som underlattar framtida
sanering, ombyggnation eller aterbruk. Vi dokumenterar
inbyggda material och arbetar for att identifiera och
mojliggéra framtida aterbruk. Att stalla krav pa vara
projektoérer, leverantérer och underentreprendrer ar en
viktig del i att uppna hallbara materialval i vara projekt.
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WRENOR

SOCIAL HALLBARHET

Vi har ett starkt fokus pd sékerhet och omtanke — hos oss ska alla
medarbetarna ma bra, kdnna sig trygga och fa en mdjlighet att vaxa.

IN3PRENOR arbetar aktivt for att skapa arbetsmiljoer gemenskap och prestigeléshet ar nyckelfaktorer i detta

dar medarbetare kan ma bra, utvecklas och kanna arbete.

trygghet. Var nollvision gallande arbetsplatsolyckor och Vi tar ocksa ett brett socialt ansvar och staller tydliga
etiska oegentligheter ar grundpelare i vart arbete och krav pa schyssta arbetsvillkor hos vara underentre-
visar vart starka fokus pa sakerhet och omtanke. Vi prendrer, leverantérer och 6vriga partners. Genom att
arbetar for att kunna erbjuda en inkluderande arbets- hoja nivan i hela vardekedjan starker vi bade var egen
plats dér alla behandlas lika, kdnner sig védlkomna och  verksamhet och bidrar till en mer hallbar och réattvis
far mojlighet att vaxa. Att skapa en kultur av respekt, bygg- och samhallsutveckling.
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Egna medarbetare

GOD ARBETSMILIO

Medarbetare pa IN3PRENOR ska trivas, kdnna respekt
fér varandra och komma hem fran sin arbetsplats med
halsan i behall. Arbetsmiljon péa vara arbetsplatser ska
vara god och anpassad utifran verksamhetens forut-
sattningar dar vara medarbetare inte utsatts for ohélsa
eller risk for olycksfall. En bra arbetsmiljo ska ocksa
bidra till att varje individ utvecklas i sitt arbete. Det
ska vara en arbetsmilj6 fri fran risker, dar 6ppenhet och
arlighet ar sjalvklara inslag.

En god och trivsam arbetsplats &r avgérande for bade
produktivitet, konkurrenskraft och for att vi ska kunna
motsvara vara medarbetares férvantningar. Vi lagger
grunden for detta genom vara tvargrupper for erfaren-
hetsutbyte, vara mentorskap samt var interna ledar-
skapsutbildning.

Alla tjansteman inom produktionen genomgar utbild-
ning i arbetsmiljé och IN3PRENOR har en skyddskom-
mitté som bestar av olika kompetenser fran bolaget
som regelbundet utbyter erfarenheter och bidrar till
att utveckla foretagets arbetsmiljdarbete. IN3SPRENORs
anstallda skyddsombud deltar aktivt i arbetsmiljdar-
betet i vara projekt som exempelvis skyddsronder och
radgivning i projektfragor.

IN3PRENOR erbjuder regelbundet halsokontroller i
samarbete med foretagshalsovardsforetaget Falck for
kollektivanstallda och tjansteman. Anstallda erbjuds
ocksa friskvardsbidrag for att framja utévande av
friskvard.
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

INBPRENOR ar ett foretag dar ménniskor med olika
kdn, bakgrunder och perspektiv arbetar tillsammans for
att skapa innovativa I6sningar och driva verksamheten
framat. Vi ser mangfald som en styrka som bidrar till
utveckling av nya arbetssatt och effektivare processer,
vilket i sin tur gynnar bade I6nsamhet och foretagskul-
tur.

Jamstalldhet &r en sjalvklar del av var verksamhet. Vi
arbetar for att kvinnor och man, oavsett bakgrund, ska
ha samma rattigheter, méjligheter och ansvar i alla de-
lar av organisationen. Under 2025 motsvarar andelen
kvinnor totalt sett i foretaget 25%, i ledningsgruppen
ar andelen kvinnor 30%. Motsvarande siffra fér enbart
tjansteman ar 28% kvinnor. Kénsférdelning bland nya
medarbetare som borjat under aret ar 33% kvinnor
respektive 66% man.

FIGUR 4. SIUKFRANVARO
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Vi har nolltolerans mot trakasserier, krankande sarbe-
handling och ovalkomna narmanden av sexuell natur.
Alla medarbetare har ratt att bli bemdtta med respekt
och att fa sina krav pa integritet tillgodosedda. Under
2025 anmaldes O fall av diskriminering eller krénkande
sarbehandling. Genom att fortsatta arbeta med vara
jamstalldhets- och mangfaldsmal skapar vi en arbets-
milj6 dar olikheter vardesatts och dar alla ges mojlighet
att bidra till IN3SPRENORs framgang.

IN3PRENORs medarbetare har en sund aldersférdelning
med bra balans mellan olika aldersgrupper. 12% ar
under 30 ar, de sakerstaller att organisationen bygger
for framtiden inom saval kompetens som nytankande
och aktuell utbildning. Majoriteten av medarbetarna
(65,5%) ar mellan 30-49 ar, en aldersgrupp som ofta
ar mitt i sin yrkesmassiga utveckling. 22,5% av vara
medarbetare ar 6ver 50 ar, vilket bidrar med stabili-
tet, erfarenhet och kontinuitet. INSPRENOR tror pa att
vara en arbetsgivare som visar att kompetens varderas
oavsett alder och att detta ar en av delarna i att vara
en attraktiv arbetsgivare. Nagot som gor det lattare att
rekrytera bade erfarna specialister och nyexaminerade.

Med aldersspridning minskar risken att viktig kun-
skap forsvinner. En bra aldersspridning ar balansen
mellan flera generationer som bidrar till innovation, sta-
bilitet, kunskapsoverforing, arbetsmiljé och langsiktig
kompetensforsorjning. Genom vara tvéargrupper traffas
medarbetare i olika aldersspann och byter erfarenheter
och lar av varandra inom respektive yrkesroll. Dessa re-
gelbundna traffar &r dven nagot som har starkt kanslan
av gemenskap och varit mycket uppskattat i organisa-
tionen.

FIGUR 6. MANGFALDSINDIKATOR: ALDERSSPRIDNING

2024

2025

<30 W 30-49 M >50
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UNGA | ARBETE

IN3PRENOR ser ett stort varde i kunskapsutbytet
mellan studenter och arbetslivet och har under 2025
fortsatt att delta vid arbetsmarknadsmassor pa de stor-
re tekniska hdgskolorna och universiteten. Under 2025
har INBPRENOR haft tio stycken praktiserande studen-
ter varav tva som skrivit sitt examensarbete. Genom

att erbjuda blivande ingenjérer praktik och mojlighet
till examensarbete kan IN3PRENOR ha en néara kontakt
med studenter pa ett flertal universitet runt om i landet
vilket hjalper oss att fa insikter i vad som ar viktigt for
att attrahera unga medarbetare. Genom detta kan vi
fortsatta starka vart varumarke och vara en attraktiv
arbetsgivare samtidigt som vi tar tillvara kompetensen
som denna grupp erbjuder. Under 2024 var antalet
studenter elva stycken.

KOMPETENSUTVECKLING

INBPRENOR lagger stor vikt vid att kontinuerligt ut-
veckla medarbetarnas fardigheter genom regelbundna
kompetenshéjande insatser, olika former av vidareut-
bildning och goda méjligheter att géra karriar internt.
Medarbetarna uppmuntras att ta ett bredare ansvar och
fortsatta vaxa i sina roller, med vagledning fran indivi-
duellt anpassade utvecklingsplaner. Denna langsiktiga
satsning starker inte bara varje individs utveckling, utan
bidrar aven till féretagets konkurrenskraft genom att
skapa en kunnig organisation som klarar mer avancera-
de uppdrag, starker affarerna och driver 6kad |6nsam-
het.

Under 2025 har satsningar gjorts pa att vidareut-
veckla ledarskapet inom organisationen i olika led for
att bygga en stabil grund med tydliga gemensamma
mal att strava efter. Detta ar en del av var langsiktiga
strategi att bygga en kompetent och engagerad organi-
sation som méter bade dagens och framtidens krav.

OLYCKOR OCH TILLBUD
INBPRENOR har en nollvision for arbetsplatsolyckor och
arbetar systematiskt for att sékerstalla sakra och inklu-
derande arbetsmiljéer. Under 2025 rapporterades 31
olyckor, varav 11 klassificerades som allvarliga. Jamfort
med foregaende ar ar detta en minskning totalt sett
men 6kning for allvarliga olyckor, vilket understryker
behovet av fortsatt fokus pa vart forebyggande saker-
hetsarbete under 2026.

Vid varje incident ska erfarenhets- och kunskapsater-



féring ske, vilket starker vart langsiktiga arbete med att
minimera risker.

Ingen ska skadas pa vara arbetsplatser och arbetet
med att kontinuerligt identifiera, hantera och minimera
brister ska inga i vart dagliga arbete. Uppféljningen
visar att samtliga olyckor och tillbud under 2025 har
hanterats enligt IN3PRENORs rutiner, dar skyddskom-
mittén och ledningsgruppen systematiskt analyserat
handelserna for att dra lardomar och forbattra vart
férebyggande arbete.

Utdver analys av statistiken prioriteras utbildning och
Okad sakerhetskultur, dar alla medarbetare far regel-
bunden och behovsanpassad utbildning inom arbets-
milj6, inklusive omraden som riskhantering, arbetsbe-
redning, fallskydd och brandskydd.

TABELL 3. OLYCKOR OCH TILLBUD

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Antal olyckor 31 46 45 52 42 34 38
Varav allvarliga 11 8 5 5 4 1 5

FIGUR 7. OLYCKSSTATISTIK 2025
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SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

IN3PRENOR arbetar kontinuerligt for att utveckla en
stark sakerhetskultur dar riskmedvetenhet och proak-
tivitet &r en naturlig del av vardagen. Med hjalp av
digitala verktyg, regelbundna skyddsronder och arbets-
miljoutbildningar sakerstaller vi att bade medarbetare
och underentreprendrer har ratt kunskap for att fore-
bygga olyckor. Genom att kombinera teknik, utbildning
och tydligt ledarskap bygger vi en tryggare arbetsplats
for alla.

Utbildningen Safe Construction Training, framtagen
av Byggforetagen, ar obligatorisk for vara medarbetare
och underentreprendrer och vi kontrollerar detta vid
féranmalan och inskrivning till vara arbetsplatser.

Genom vart huvudskyddsombud arbetar vi metodiskt
med det systematiska arbetsmiljoarbetet for att halla
en jamnhog niva i vara projekt. Engagemang i saker-
hetspushar och |6pande dialog med bade arbetsplatser
och ledning sakerstaller att ratt arbetsmiljéfragor prio-
riteras vid varje tillfélle och att vi utvecklas i takt med
verksamheten.

Underentreprenorer och
leverantorer

UPPFORANDEKOD OCH RATTVIST BYGGANDE
IN3PRENOR efterstravar och arbetar for langsiktigt
hallbara affarsrelationer varje dag. Detta kan endast
fas genom hog etik och moral som ar en av grundfor-
utsattningarna fér sund konkurrens och en sjalvklar del
av vart arbetssatt. IN3PRENOR har nolltolerans mot
mutor, illegal arbetskraft, barnarbete och diskrimine-
ring och verkar for skaliga arbetsvillkor, likabehandling
och jamstalldhet. Vi foljer givetvis Byggféretagens Upp-
férandekod som éar ett krav for deras medlemmar.
Uppférandekoden féljer internationella konventioner
och beskriver de krav vi staller pa var ledning och alla
anstallda samt vad vi férvantar oss av vara leverantérer
och samarbetspartners. Vi uppratthaller detta genom
att skapa tydlighet pa vara arbetsplatser, agera och
arbeta efter var policy for etik och moral. Alla anstéllda
genomfor vid anstallning en introduktionsdag i IN3PRE-
NORs arbetssatt och syn pa etik och moral men dven
en obligatorisk utbildning i etik och moral for att stérka
var gemensamma vardegrund kring uppférandekoden.
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SPETSPROJEKT 4

GASKLOCKA 2

Omvandlingen av Gasklocka 2 pagar
for fullt i Norra Djurgardsstaden. | den
historiska gamla tegelgasklockan byggs
ett "hus i huset” med elva vaningar inne-
hallande kulturscen, laktare, restaurang
och bankettsal. Gasklocka 2 kommer
efter fardigstallandet att verka som en ny
motesplats for kultur och upplevelser.

Att skapa en god arbetsmilj6 i bygg-
projekt kraver ett systematiskt arbets-
miljdarbete som forebygger att risker
uppstar. Genom tidig planering, tydlig
ansvarsférdelning och ett gemensamt
synsatt gallande sakerhet och hélsa ska-
pas forutsattningar for att utforma sékra
arbetsplatser dar manniskor trivs.

En god sékerhetskultur ses som nyck-
eln till en séker och halsosam verksam-
het. | projektet har INSPRENOR arbetat
aktivt med sakerhetskultur och skydds-
ronder. Arbetet med att fanga upp allt,
stort som smatt, i skyddsrondsprotokoll
fran tidigt skede i kombination med att
hantera och uppmuntra till ett riskmed-
vetet och férebyggande sakerhetsténk har
gjort att arbetsmiljo star hogt pa agendan
varje dag. En av de positiva effekterna av

th--.

detta dagliga arbete ar, féorutom en god
arbetsmiljo, en arbetsplats med ordning
och reda.

| projekt med manga entreprendrer
som arbetar parallellt har det aven
varit av storsta vikt att inskrivning och
introduktion gors grundligt i projektet
tillsammans med utbildningsinsatser for
att projektorganisationen ska ha kunskap
och erfarenhet av att planera, bevaka och
folja upp.

Genom daglig gemensam logistikge-
nomgang far entreprendérerna reda pa var
pa arbetsplatsen arbete pagar och var
eventuella riskmoment utférs. Logistik
pa arbetsplatsen ar forknippat med flera
risker som pa detta satt kan férebyggas.

Utover det 6kade fokuset pa arbetsmil-
jo har projektet hoga krav pa uppfoljning
och niva pa klimatpaverkan, energief-
fektivitet och resurseffektivitet. Den
platsgjutna stommen utférs i klimatfor-
battrad betong, armeringen bestar av
atervunnet stal. Projektet har ocksa hoga
krav pa laga avfallsmangder — under 20
kg per kvadratmeter BTA och byggskedet
energieffektiviseras gallande byggbodar,
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GASKLOCKA 2

Byggnadstyp: Kulturscen

och bankettsal

Kund: Stockholm Stad
Entreprenadform:
Utférandeentreprenad
Certifiering: Miljobyggnad

3.1 niva Guld (kommer utféras
men inte certifieras)

transporter och drivmedel fér arbetsma-
skiner och fordon.

| projekt Gasklocka 2 integrerar vi
hallbarhet bade socialt och miljémassigt
i varje led och minskar paverkan pa bade
manniska och miljo pa ett méatbart och
konkret satt.
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Var visselblasningsrutin ar en del i att motverka eventu-
ell férekomst av oetisk verksamhet.

IN3PRENOR staller tydliga och hoga krav pa rattvisa
och ansvar genom hela leverantérskedjan. Alla under-
entreprendrer och leverantérer som vi ingar avtal med
pa nagot satt ska folja lagar och regler, betala lagstad-
gade skatter och avgifter samt ge sina anstallda goda
arbetsvillkor. Utbver detta genomfér vi projekt som
uppfyller forutsattningarna enligt Rattvist Byggande,
vilket innebar att vi utbver grundlaggande krav saker-
staller att vara projekt bidrar till en byggbransch fri
fran fusk, med tydlig sparbarhet och transparens i hela
processen.

IN3PRENOR ar ocksa anslutna till Fair Play Bygg via
Byggforetagen. Till Fair Play bygg kan alla pa vara
byggarbetsplatser anmala anonymt om det skulle finnas
misstanke om brottslig verksamhet.

LEVERANTﬁRSUTVﬁBDERING 0CH UPPFOLINING AV
UNDERENTREPRENORER

For att sakerstalla efterlevnad och uppratthallande

av manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption
och hallbart producerade material arbetar IN3SPRENOR
aktivt med att utveckla kontroll och bedémning av le-
verantdrer och underentreprendrer. Kontroll av leveran-
torskedjan ar en av byggbranschens stérsta utmaningar
bade ur ett miljomassigt och ett socialt perspektiv.

Som del av var inkdpsprocess kontrolleras entre-
prendrer och leverantorer fore forfragan. | var leve-
rantérsbeddmning ingar att kontrollera kollektivavtal,
lagefterlevnad, utbildningsintyg och finansiell status. Vi
arbetar dven med att kontrollera och minimera antalet
UE-led for att bibehalla kontroll 6ver hela kedjan. For
att arbeta pa vara arbetsplatser kravs att foretaget har
ratt behdrighet, en stabil finansiell status samt goda
referenser.

Alla underentreprendrer kontrolleras infor avtalsskriv-
ning och f6ljs darefter upp manadsvis under projektets
gang. Syftet ar att sakerstélla att de foljer INSPRENORS
policys, rutiner och kontraktskrav. Uppféljningen sker
vid startméten och |6pande avstamningar under avtals-
tiden och ar en del av arbetsséattet for utbetalningskon-
troll. Projektens kontoansvariga ansvarar for att, som
en av manga uppgifter som stams av infor fakturering,
kontrollera inbetalning av arbetsgivaravgifter fér varje
underentreprendt.

27 HALLBARHETSRAPPORT 2025

MAL OCH UTFALL: SOCIAL HALLBARHET

Vi utvecklar kontinuerligt vart arbetssatt for kontroll av
vara vardekedjor och ser att ett systematiskt arbets-
satt for uppfoljning av vardekedjor efterfragas av vara
kunder. Inom byggbranschen &r leverantérskedjor ofta
komplexa och kan stracka sig 6ver stora geografier.
INBPRENOR arbetar darfor systematiskt for att saker-
stalla att de produkter och material som anvénds i vara
projekt produceras och levereras under rattvisa och
ansvarsfulla férhallanden. | flera av vara pagaende pro-
jekt gors kontroller av vara varde- och leverantorsked-
jor. | exempelvis Tunnelbana Arenastaden genomférs
en utdkad riskanalys avseende socialt ansvarstagande

i leverantdrskedjan for att identifiera potentiella risker
och mojliga atgarder med de produkt- och materialval
som ska genomforas i entreprenaden.

Var kontrollprocess omfattar kartlaggning och riskbe-
démning av leverantorer utifran faktorer som geogra-
fiskt lage, gallande standarder, arbetsmiljo, l6nevillkor,
arbetstider, féreningsfrihet och icke-diskriminering.

Hur omfattande uppféljning som goérs och vilka
leverantorskedjor vi analyserar utgar fran en gemensam
projektbedémning géllande var paverkan samt risk be-
déms som stérst utifran exempelvis mangd av specifikt
material eller mangd av specifik vara i projektet. | pro-
jekt Uppsala Sparvagnsdepa gors aven avtalsanpass-
ning for att synliggéra och méjliggéra enklare kontroll
av leverantoérskedjor.

| Tunnelbana Arenastaden genomfors
en utokad riskanalys avseende socialt
ansvarstagande i leverantorskedjan.

Genom regelbundna uppféljningar och sjalvutvarde-
ringar sakerstéller vi att vara krav efterlevs. Om brister
identifieras genomfors dialog och atgardsplan i sam-
arbete med leverantéren for att driva férbattringar dar
det gemensamma malet ar att skapa langsiktiga och
transparenta relationer dar sociala hansyn ar en natur-
lig del av affarssamarbetet.

Detta arbete bidrar till en mer hallbar och etisk
vardekedja, starker vart ansvarstagande och minskar
riskerna for negativa sociala konsekvenser kopplade till
vara inkop.



ORDNING GENOM TREDJEPARTSKONTROLLER

Under 2025 deltog IN3PRENOR, liksom under 2023
och 2024, aktivt i projektet Sund konkurrens i samar-
bete med Byggforetagen. Projektet syftar till att kart-
lagga avvikelser kopplade till rattvis konkurrens inom
byggprojekt. Tillsammans med extern part genomfors
en omfattande genomlysning av flera av vara projekt,
inkluderande fysiska arbetsplatskontroller. Kontrollerna
fokuserar pa viktiga omraden som giltigt 1D06, in- och
utloggning pa arbetsplatser, arbetstillstand, anvandning
av skyddsutrustning med mera.

Under 2025 har genomlysning gjorts i projekt Folkets
Hus och Ektorp Nya Skola. Resultaten visade pa en
positiv arbetsmiljé med god arbetsplatsordning, korrekt
implementering av personaliggare, skalskydd och grin-
dar samt valorganiserade arbetsplatser. Resultaten vi-
sade dven pa god efterlevnad av skatteférfarandelagen,
arbetstidslagstiftningen och utstationeringsdirektivet,
inklusive kontroller av arbetstillstand via Migrationsver-
ket. Att genomféra kontroller med extern part gor att
vi far en objektiv granskning och kan arbeta proaktivt
med att forbattra var kontroll av saval utformning av
vara arbetsplatser som de som befinner sig och arbetar
i vara projekt. Detta ar en del i vart arbete och vart
engagemang for att uppratthalla en sund och réattvis
byggbransch.

Kunder och samhalle

SAMARBETE FOR HALLBAR UTVECKLING

INBPRENOR arbetar aktivt for att starka samarbetet
mellan entreprenér och bestallare och hitta effektiva
avtalsformer. Genom att framja 6ppen och érlig dialog
samt en transparent kommunikation skapas forutsatt-
ningar for bade ekonomisk Iénsamhet och hallbarhet
for samtliga parter. Under 2025 har INSBPRENOR
genom fordjupad intressentdialog och intervjuer fatt
ytterligare insikter i vilka mervarden och kompetenser
vara kunder vardesatter. IN3PRENOR arbetar fortsatt
med fokus pa samverkansprojekt fran tidigt skede, dar
vi aktivt bidrar till utformningen av byggnader med
fokus pa minskad klimatpaverkan och 6kad resursef-
fektivitet. Genom att vara involverade i tidiga skeden
kan vi paverka utformning och implementera hallbara
|6sningar. Detta starker var position pa marknaden och
skapar langsiktiga varden for kunder och samhallet.
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For sjatte aret i rad har vi valt att stodja
Stockholms Stadsmission. Deras arbete
mojliggor ett manskligare samhalle med
malet att forebygga utanforskap.

BIDRAG TILL BRANSCHENS HALLBARA OMSTALLNING
Som medlem i organisationer som Svenskt Narings-
liv, Stockholms Handelskammare, Byggféretagen och
Byggmastareféreningen samverkar IN3PRENOR med
andra aktorer for att utveckla byggbranschen pa ett
hallbart satt. Tillsammans kan vi arbeta for att forbatt-
ra arbetsmiljoer, bidra till en hallbar resursanvandning
och starka innovationen inom branschen.

IN3PRENORs mal r att bidra till projekt som gynnar
bade samhallet och individer, med fokus pa att skapa
ekonomiska, miljomassiga och socialt hallbara resultat.

FOKUS PA KUND OCH SAMHALLE

IN3PRENOR integrerar hallbarhetsperspektivet i hela
var verksamhet och stravar efter att skapa varde for
vara kunder, konsumenter och samhallet. Vart arbete
praglas av ett ansvarstagande for att minska nega-
tiv paverkan, samtidigt som vi framjar 16sningar som
starker sociala och ekonomiska varden i de samhallen
vi verkar i.

BIDRAG TILL VALGORANDE ANDAMAL

INBPRENOR skénker varje ar en del av sin vinst till
valgérande andamal. For sjatte aret i rad har vi valt att
stédja Stockholms Stadsmission. Deras arbete moj-
liggor ett manskligare samhalle med maélet att framja
delaktighet oavsett ekonomi och bakgrund samt att
férebygga utanforskap.

Under 2025 har vi aven valt att bidra till féreningen
Nattvandrarna. Deras arbete syftar till att skapa tryg-
gare platser och tryggare framtid genom nattvandring.
Det ska finnas vuxna forebilder, medmanskligt stéd och
social trygghet bland unga manniskor nar de ror sig ute
pa kvallar och natter. Genom 6kad vuxennarvaro kan vi
skapa tryggare omraden for oss alla att vistas och leva i.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Genom att kombinera hallbar ekonomi med affarsetik starker vi
inte bara vart eget foretag utan bidrar ocksa till en mer ansvarsfull

och transparent byggbransch.

IN3PRENOR ska uppna langsiktig I16nsamhet utan att
det sker pa bekostnad av manniskor eller miljé. Som
en del av vart uppdrag stravar vi efter att skapa en
stabil och hallbar avkastning som gor det mojligt att
fortsatta erbjuda arbetstillfallen for bade medarbetare
och leverantdrer. Vi ser att vi genom att skapa trivsel,
kreativitet och laganda, kombinerat med enkel och tyd-
lig kommunikation lyfter samarbetet i vara projekt och
bidrar till hogre produktivitet och I6nsamhet.

| var kundundersokning for projekt som pagar och
avslutats under 2025 sager 100% av de tillfragade
kunderna att de kan rekommendera IN3PRENOR vilket
vi ser som ett kvitto pa att vi kontinuerligt starker
relationen till vara befintliga kunder och skapar mojlig-
heter for att attrahera nya. Var vision att vara kundens
sjalvklara val vid genomférande av byggentreprenader
tillsammans med val genomférda projekt ska ligga till
grund for var langsiktiga lonsamhet.

Vi verkar i en bransch med séarskilda utmaningar,
dar risk for otillborligt agerande, arbetslivskriminalitet
och penningtvatt kraver tydliga atgarder och ett starkt
fokus pa affarsetik. For att mota och forebygga dessa
risker arbetar vi transparent och systematiskt med att
uppratthalla integritet i alla affarsrelationer.

ETT STRUKTURERAT ARBETE MOT OEGENTLIGHETER OCH
KORRUPTION

IN3PRENOR har en nollvision mot etiska oegentlig-
heter som mutor, dolda provisioner och otillbérliga
gavor. Vara policyer for etik och moral, tillsammans
med Byggbranschens uppférandekod, ar integrerade

i inkdpsavtal och utbildningar fér medarbetare och
leverantorer. Vi kvalitetssakrar leverantérskedjan med
systematiserad leverantérsbedémning, uppfdljning och
implementering av avtal som reglerar underentreprené-
rer i flera led. For att starka sakerheten och motverka
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fall av etiska oegentligheter och misstankta
mutbrott rapporterades under 2025.

0

illegal arbetskraft anvands bland annat IDO6-kontroller,
skalskydd och larmbevakning pa byggarbetsplatserna,
samtidigt som inkdp féljs upp och férdelas till flera
leverantorer for att minska risker pa bade kort och lang
sikt.

Var ekonomistruktur ar tydlig med véletablerade
rutiner for attestering av fakturor och manuella trans-
aktioner vilket bidrar till transparens i var ekonomiska
hantering. Vi har sedan 2022 en etablerad visselbla-
sarfunktion samt méjlighet att rapportera via Fair Play
Bygg for att tidigt fanga upp och agera vid misstanke
om oegentligheter. Under 2025 rapporterades noll
fall av etiska oegentligheter och misstankta mutbrott.
Genom att kombinera hallbar ekonomi med affarsetik
starker vi inte bara vart eget foretag utan bidrar ocksa
till en mer ansvarsfull och transparent byggbransch.



VERKSAMHETSLEDNINGSSYSTEM OCH ARBETSSATT — BKMA
IN3PRENOR har fortsatt kvalitetssakrat arbetssatt
utifran kvalitetssystemet BKMA. Detta innebar att vart
arbetsséatt ar certifierat utifran kvalitets-, miljé-, och
arbetsmiljdarbete enligt BKMA.

Syftet med BKMA &r att sakerstalla byggnation med
hog kvalitet, bra miljdprestanda och en god arbetsmiljo
for alla inblandade. Kvalitetssystemet ar framtaget av
Stockholms Byggmastareférening i samarbete med
féreningens medlemsféretag samt Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut och SP.

Certifieringen medfor en trygghet for INSPRENORS
kunder dar vi kan intyga att vara processer och dagliga
arbete ar kontrollerat och kvalitetssékrat. "Grundspe-
let” som ar vart verksamhetssystem bygger pa ett
organiserat, men enkelt arbetssatt med bas i en val
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beprévad projektstyrningsmetodik som ar anpassad for
IN3PRENORS verksamhet.

Extern revision gallande BKMA utférdes i oktober
2025 av DNV? och O avvikelser och fyra observationer
noterades i projekt. INSPRENOR har dven utfort intern-
revisioner i fyra pagaende projekt samt en overgripande
systemrevision. | projektrevisioner gjordes aven urval
pa underentreprendrer som kontrollerades utifran IN-
3PRENORSs arbetssatt.

EKONOMISKA PLACERINGAR

De foretag som IN3PRENOR investerar i ska bedriva
sin verksamhet pa ett langsiktigt och ansvarsfullt satt

i enlighet med lagar och konventioner samt likabe-
handlingsprinciper. Investeringar ska undvikas i foretag
vars verksamhet bestar av spel, pornografi, alkohol och
tobak.

2DNV (Det Norske Veritas) ar ett norskt féretag som verkar i klassning av fartyg och certifiering
av bland annat ledningssystemen ISO 9001, ISO 14001, BKMA och OHSAS 18001.
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IN3PRENOR

IN3PRENOR ir ett privatéagt byggbolag med verksamhet i Stockholm,
Uppsala och Malardalen. Bolagets kunder ar bland annat ledande fastighetsbolag
och fastighetsfonder samt foretag och organisationer inom offentlig sektor.
Projekten bedrivs i olika typer av samverkansentreprenader.
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