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ATT VARA UNG
| BYGGBRANSCHEN

Nikola Andric och Louise Declercq

En bransch dar projekten hygger pa lagspel och samverkan och som nu ocksa adderar fragor om hallbarhet och aterbruk
till mojligheter och utmaningar. Hur fungerar samspelet mellan unga respektive mer erfarna medarbetare i en foranderlig
bransch? Tas man pa allvar som ung och kan man paverka med ett nytt ungt tankesatt? Med dessa fragor som utgangspunkt
motte vi ndgra av INSPRENOR:s unga medarbetare.

Tabarek Aljanahi, som jobbar som arbetsledare, bjuder pé kaffe
frén en av allt att doma proffsig kaffe-maskin. Vi gér till ett
konferensrum och Louise Declercq (arbetsledare), Nikola Andric,
(platschef) och Josefin Hallman (installationssamordnare) ansluter.
De smaskdmtar lite om artikelns &mne och var grinsen egent-
ligen gar for att kallas ung, men snart dr samtalet igdng om
vikten av att byggprojekt bemannas med olika aldrar, olika
synsitt och erfarenheter.

— Ofta kanske man forknippar att vara ung med okunskap
eller att vara mindre erfaren men det innebir ju ocksa ett nytt
perspektiv, sdger Tabarek.

— Sen kan det vara stor skillnad pa erfarenheter, sdger
Nikola. Om man kommer fran hogskola direkt eller har varit
snickare eller arbetsledare innan. Hogskola innebir ju mer

Andrea Eriksson och Albin Wahlstrém

teori dn att man t ex kan spika och skruva.




GLADJE ATT LARA SIG

Vi pratar om vilka kénslor man hade som ny i byggbranschen.

— For mig dr det ganska férskt d jag endast jobbat i tva ar,
forklarar Tabarek. Jag tyckte det var svért att veta vad man
hade for forviantningar pa sig och jag visste heller inte s& mycket
om rollen som arbetsledare. Det var mycket ny information pa
kort tid, men man vixte successivt in i det. Jag minns att
kinslan var entusiastisk och det var en gliddje i att ldra sig.

— Jag underskattade verkligen det sociala i rollen, sidger
Nikola. Vi har stort fokus pa lagspelet och att alla inom
projektet utfor sina moment pa riitt sitt. Men IN3PRENOR
har béade ett verksamhetssystem (Grundspelet) och ett system
for mentorskap som funkar véldigt bra, och vi fortsitter att
ldra av varandra hela tiden.

— Man maste vara lite av en social kameleont. Det &r
sd otroligt manga typer av méanniskor. En del kommer man
bra dverens med, andra kanske mindre, men det ér dnd&

vart jobb att sikerstilla att rétt jobb blir utfort, sdger Louise.

Mats ni av forutfattade meningar om t ex att vara for gron?

— Det har nog alltid funnits en viss utmaning i att en del
dldre kan ga pa hur det var i “det gamla gamet” som
byggbranschen var, siger Louise.

— Det kan finnas en viss jargong i att man ses som en
pettring*, alltsd ny och ung, sidger Nikola. Vi pratar om vad
ordet kommer fran, vilket visar sig att ingen i rummet vet...

BOLLA MED ERFARNA MEDARBETARE

— Redan i mitt forsta projekt fick jag ta mycket ansvar sjilv,
sdger Josefin. Det var kul, men det som var jobbigt var att avgora
vad som var stora respektive mindre utmaningar. Med tiden
har jag lirt mig mer vilka olika konsekvenser det kan leda till.
Det var lite av en chock att nya utmaningar dyker upp hela tiden.
Nu kan jag tycka att det 4r charmen med byggbranschen.

IN3PRENOR:s strategi att satsa pi unga medarbetare som tidigt
fér ta mycket ansvar med st6ttning av mer erfarna mentorer
skapar ocksé goda grunder for att kunna rekrytera internt och
didrmed majligheter for medarbetare att utvecklas inom bolaget.

Alla instimmer i att de kéinner att man alltid kan fa hjdlp av
mer erfarna medarbetare och att det i slutdndan &r teamet som
tillsammans ansvarar for att det sker en kompetensoverforing
mellan yngre och mer erfarna medarbetare.

—1I grunden ir det manga vettiga minniskor pd IN3SPRENOR,
projektménniskor som vill driva en process framét, siger Nikola.

Vad 4r da den hasta "featuren” med att vara ung?

— Man ér hungrig, man &r klar med t ex plugget och vill
bara ut och jobba. Det blir ett driv i det, sdger Louise.

— Jag gick runt och fragade alla om allt och hade energi
att verkligen lyssna och man tog till sig kunskap som en
svamp, sdger Josefin.

Tabarek Aljanabi och Nikola Andric




Josefin Hallman

Och den samsta?

— Osikerhet - jag har aldrig stott pa detta, hur ska jag losa
det pa bista sitt, sdger Nikola. Josefin adderar: Det fanns
en nervositet kring att man inte visste hur man skulle hantera
olika saker, i vilken dnde man skulle borja i.

— Stressnivan gick upp nédr man inte hade kontroll eller en
plan, séger Louise och ser ut som hon inte saknar den tiden...

— Da trodde man att man behdvde 16sa allt pa fem minuter,
men nu kan man se att vissa saker inte dr sa farliga eller t.o.m

16ser sig av sig sjélv, sdger Nikola.

Utmaningar verkar vara ett aterkommande tema?

— Det var ju mycket matematik pa utbildningen och vi
ifragasatte om det verkligen behdvdes sa mycket matte, men
fick da forklarat att det skulle forvintas mycket problemlosning
av oss, siger Louise. Och det stimde ju.

— Jag hade hort att det handlade mycket om probleml6sning,
men man forstod inte riktigt inneborden forridn man sen stotte
pé det i verkligheten, sdger Tabarek. Man kunde tvivla sen nér
knepiga utmaningar kom, men det blev definitivt bittre och
lattare med hjdlp och guidning av andra medarbetare. Man
forstod efter ett tag att allt 16ser sig verkligen!

Kanner ni er fullarda nu?

— Nej! sdger alla unisont.

— Man kommer aldrig bli fullidrd. Och i den takten branschen
utvecklas sd kommer vi ocksé att behova utvecklas, forklarar
Nikola.

— Aven om det ir liknade projekt s ser alla projekt olika ut,
det 4r olika hus dven om det &r t ex en skola som pé pappret ser
ut som en annan skola. Det gar inte att bli fullédrd, siger Josefin.

Finns det fortfarande personer som har en jargong att "sa hir
har vi alltid gjort och det dndrar vi inte pa”?

— Jag tror man byggt pa liknande sitt under 1ang tid, och
det kanske forut var mer av san retorik, men med nya trender
som t ex dterbruk sd gar det inte lingre att tinka sa, siger
Nikola. I det projektet jag jobbar med nu sa tittar vi pa att
aterbruka stalreglar fran tidigt 90-tal. Det hade ju inte hint
forut. Sé alla maste ldra sig nya tankesitt nu.

Vi pratar vidare om héllbarhet och att branschen dr mitt
i en stor fordndring.

— For att koppla till att vara ung i byggbranschen sa tror jag
att det ar bra med fler yngre medarbetare for att fa flera nya
6gon pa den hir typen av utmaningar, men sdklart tillsammans

med mer erfarna kollegor séger Tabarek.

Vi aker till IN3PRENOR:s kontor i Uppsala for att triiffa Albin
Wahlstrom, arbetsledare, och Andrea Eriksson, nyligen anstlld
som arbetsledare efter praktik pa projekt Gottsundaskolan.

— Jag kdnde mig vildigt viailkommen och det var ingen press.
Jag fick hinga pa och ldra mig grejer eftersom. Det var vildigt
manga ord i borjan som jag inte forstod, men jag skrev upp
och fragade sen och s lirde man sig successivt, sdger Andrea.

— Jag instimmer, det &r respektfullt och hjdlpsamt hir.
Det kinns som vildigt bra stottning. Att vara ung idag ar
ju ocksa att vara uppvuxen med dels det digitala, dels med
miljdmedvetenhet, s& den typen av fragor kommer ritt
naturligt for oss, sdger Albin.

— Det kan vara s att om man har mycket erfarenhet s
kanske man ibland ocksé gér pa hur man gjorde forra gingen
och vill gora pa samma sitt varje gang och da missar ett nytt
perspektiv, siger Andrea. Men allt blir ldttare om man pratar.
Man maste vara ddmjuk och véaga fraga och som sagt diskutera
tillsammans.

— Jag tycker det kiinns jittebra att INSPRENOR satsar
mycket pd unga ménniskor. Att t ex ge chansen med praktik
och forsta vikten av att unga dr framtiden, avslutar Albin.

FAKTA

* Pettring ar vad man forr kallade en murarlarling. Enligt

Svenska Akademiens Ordlista betyder ordet "delad mursten
(sérsk. en fjardedels sten) anvand t. ex. vid uppmurande av ett
horn med forband”.




| samverkan med Fastighetsaktiebolaget Folkets Hus har IN3PRENOR precis fardigstallt
ombyggnad och restaurering av Folkets Hus vid Norra Bantorget i Stockholm.

Folkets Hus, som édr kulturminnesmarkt, har renoverats och
anpassats for lokaler for Scandic Hotels, Dansens Hus och
kongress- och konferensanldggning med restaurang. Projektet
bestar av fyra sammankopplade huskroppar med en komplex
konstruktion ddr byggnaderna dr uppforda under olika tider
och har varierat antal vaningsplan. Folkets Hus har ett stort
kulturhistoriskt vdrde och ursprungliga virdebdrande delar
kommer att bevaras.

— Ett mycket spannande projekt som inneburit en varsam
renovering och restaurering av en kulturminnesmérkt fastighet.
Detta i kombination med en relativt kort byggtid samt omfattande
konstruktiva ingrepp har gjort projektet utmanande, men vi
r extremt nojda med resultatet, siger Carl Skarin, affirschef
pa IN3PRENOR.

Projektet har bl a forbittrat personfloden, tillgénglighets-
anpassats och uppgraderat tekniska system for att klara dagens
krav.

Projektet har vidare haft hoga ambitioner géllande héllbarhet
med fokus pa hallbar byggproduktion och éterbruk. Beridkningar
avseende LCC f6r ekonomiskt och miljomassig hallbar investering
tilldimpas i projektet.

Folkets Hus klassificeras med BREEAM-in-use med
betygsniva *Very Good’.




| samverkan med Castellum bygger IN3PRENOR en
ny kontorsfastighet i kvarteret Sorbonne, Hagastaden
— projekt Infinity.

Infinity kommer att vara belédget ovanpa Eugeniatunneln och
kommer att omfatta tva huskroppar pa tolv vaningar som binds
samman 6ver fem vaningsplan avsedda for kontorsverksamhet.
Byggnaden, som har den 6vergripande ambitionen “Framtidens
arbetsliv” kommer dven att rymma lounge, konferensrum,
traningslokal, café och reception. Visionen &r att skapa en

dynamisk motesplats dér kreativitet och innovation ska blomstra.

Den uthyrningsbara ytan uppgar till cirka 20 000 kvm.
Infinity kommer ha en varierad utformning med terrasser
och stora fonster som erbjuder utsikt 6ver Stockholm och
maximalt ljusinsldpp.

— Vi har precis avslutat systemhandlings-projektering
och nu paborjat bygghandlings-projektering som ska vara
klar i november, siiger Nikola Andric, platschef pa
IN3PRENOR. Vi kommer ha ett stort fokus pa hur vi bygger
med ett minimalt klimatavtryck.

Den totala nyproduktionen omfattar 26 000 kvm och
ska certifieras enligt Miljobyggnad Guld, Noll C0O2 samt
Well Core. Projektet ska sta klart tidig host 2027.







IN3PRENOR har sedan ménga ar genomfort en bred mix av
projekt. Manga av projekten har varit storre komplexa projekt
inom kategorier som t ex skolor, kontor, laboratorier, kyrkor
och sporthallar.

— Det giller att vara extra lyhord vad giller kundernas mal.
Det ihop med vart stindiga fokus pa att vara snabbfotade
och ha ett extra engagemang for projekten gor att vi star ut,
sager Anders Bysell, VD for IN3SPRENOR.

De senaste aren har ocksa projekt inom infrastruktur
successivt adderats till den breda projektmixen.

Ett av de storre och kanske mest vilkidnda projekten som
IN3PRENOR genomfort ir om- och tillbyggnaden av Arlanda
Terminal 5 for Swedavia. Projektet innefattade en ny centralt
beldgen sikerhetskontroll med visentligt hdgre kapacitet dn
den foregdende samt en ny marknadsplats med butiker och

restauranger. Total inkluderade byggnationerna 50.000 m2.

— Det dr nagot alldeles extra att vara med och bygga pa
en sadan speciell plats som en flygplats dr. Extremt ménga
ménniskor kommer att passera och anvinda det vi arbetat hért
med under flera ar. Det dr en ldtt svindlande kénsla. Det dr
ocksé manga sidoentreprenader involverade vilket stiller hoga
krav pa kommunikation och samordning under hela projekttiden.
Vi dr vildigt nojda med resultatet sidger Lars-Erik Einerman,
afféarschef.

IN3PRENOR har #ven genomfort flertalet andra projekt pa
Arlanda tillsammans med Swedavia sdsom Integreringsgangen,
en forbindelsegédng mellan Terminal 4 och Terminal 5 samt
Pir B Schengen och VIP-terminalen.

— Med vara projekt pa Arlanda tillsammans med Swedavia
fick bolaget ocksa ett tydligt kvitto pa att vara en etablerad
aktor for storre komplexa projekt, sdger Anders Bysell.




SPARVAGNSDEPA | UPPSALA OCH RESECENTRUM | VASTERAS
Ett annat projekt som precis inletts dr utformningen och bygg-
handlingsprojekteringen av den nya Sparvagnsdepan i Nantuna
strax utanfor Uppsala. Denna inkluderar sex hallar for service-
och underhéllsfunktioner samt sparomréaden. I uppdraget
ingér dven kompletta arbeten for bana, el, signaler och tele-
kommunikation (BEST). Depén ir ett av flera delprojekt
inom nya Uppsala sparvégar, som planeras tas i drift 2029/2030.
Projektet utfors i samverkan mellan Region Uppsala och
IN3PRENOR dir bada parter tidigt varit djupt involverade
for att dstadkomma ett effektivt projekt. Den nya anliggningen
har vidare hoga ambitioner vad géller hallbarhet och begrinsad
miljopaverkan. Klimatsmarta material som bland annat skrot-
baserat stal minskar byggnadernas klimatavtryck och solpaneler
installeras for att minska elférbrukningen. Dessutom far tvétt-
anldggningen ett eget reningsverk for att vattnet ska kunna
ateranvindas.

Depén planeras for att rymma 27 sparvagnar, men redan
nu dr verkstad, tvittanldggning och servicehall dimensionerade
for fler fordon. Det finns ocksa expansionsmdjligheter
for uppstillning av ytterligare vagnar inom depdomrédet.

— En framgangsfaktor i vara projekt &r att vi driver
utformningen under Fas 1 effektivt med tydliga deltider,
processer och rutiner vilket sedan sidkrar genomférandet under
produktionen. Dessutom har vi personal med bade erfarenhet,
kunskap och ritt instdllning for att kunna gora skillnad
i projekten, i slutdndan &r det dnd& ménniskor som skapar den
skillnaden, séger Henrik Nyberg, affirs- och utvecklingschef.

Ett landmiérke av rang projekteras nu i o m skapandet
av Visterds nya resecentrum, ritat av danska arkitektkontoret
BIG. Resecentrumet kommer att ha plats for dubbelt s manga
tag och bussar, ha en gang- och cykelvig over sparen, flertalet
cykelparkeringar samt pendlarparkering. Ett av mélen for Visteras

nya resecentrum @r att gé i frontlinjen vad géller innovation

och hallbarhet samt sta for trygghet och vara inbjudande.




HALLBARHET | FRAMKANT
For Jernhusen och SJ bygger INSPRENOR en ny Svarvhall

inom Hagalunds depdomréde ett stenkast fran den Saneringshall

man tidigare uppfort at Jernhusen. SJ d4r kommande hyresgist

dé de dr i behov av att 6ka tillgdngen till svarvkapacitet med
anledning av en utokad fordonspark. Hallen, som &r vildigt
teknikintensiv, kommer att certifieras enligt BREEAM.
Héllbarhet i framkant kommer att vara i fokus trots en byggnad
med tunga byggmaterial och en utmanande miljo.

Ett annat projekt inom infrastruktur och en del av samhills-

utvecklingen dr den nya tunnelbanestationen Arenastaden

som ska byggas nér Stockholms tunnelbana utdkas med fler
stationer. For att forbéttra tillgdngligheten planeras nya
strickningar och bytespunkter pa Grona linjen. Restid till
T-centralen kommer att vara 11 minuter. Station Arenastaden
byggs 35 meter under jord och kommer att ha tvé entréer dér
den sddra uppgéngen ligger ndra Tvidrbanans Solna station

for att kunna skapa goda bytesmojligheter.
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Projekt Nya Gottsundaskolan var nominerad tillsammans med 67 andra byggprOJekt inom kategorin Samhallsfastlgheter LRI
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Byggprojektet startade ganska direkt efter den brand som 2018 forstorde den gamla skolan Parallellt med att en tlllfalhg
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