ATT VARA UNG
| BYGGBRANSCHEN

Nikola Andric och Louise Declercq

En bransch dar projekten hygger pa lagspel och samverkan och som nu ocksa adderar fragor om hallbarhet och aterbruk
till mojligheter och utmaningar. Hur fungerar samspelet mellan unga respektive mer erfarna medarbetare i en foranderlig
bransch? Tas man pa allvar som ung och kan man paverka med ett nytt ungt tankesatt? Med dessa fragor som utgangspunkt
motte vi ndgra av INSPRENOR:s unga medarbetare.

Tabarek Aljanahi, som jobbar som arbetsledare, bjuder pé kaffe
frén en av allt att doma proffsig kaffe-maskin. Vi gér till ett
konferensrum och Louise Declercq (arbetsledare), Nikola Andric,
(platschef) och Josefin Hallman (installationssamordnare) ansluter.
De smaskdmtar lite om artikelns &mne och var grinsen egent-
ligen gar for att kallas ung, men snart dr samtalet igdng om
vikten av att byggprojekt bemannas med olika aldrar, olika
synsitt och erfarenheter.

— Ofta kanske man forknippar att vara ung med okunskap
eller att vara mindre erfaren men det innebir ju ocksa ett nytt
perspektiv, sdger Tabarek.

— Sen kan det vara stor skillnad pa erfarenheter, sdger
Nikola. Om man kommer fran hogskola direkt eller har varit
snickare eller arbetsledare innan. Hogskola innebir ju mer
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teori dn att man t ex kan spika och skruva.




GLADJE ATT LARA SIG

Vi pratar om vilka kénslor man hade som ny i byggbranschen.

— For mig dr det ganska férskt d jag endast jobbat i tva ar,
forklarar Tabarek. Jag tyckte det var svért att veta vad man
hade for forviantningar pa sig och jag visste heller inte s& mycket
om rollen som arbetsledare. Det var mycket ny information pa
kort tid, men man vixte successivt in i det. Jag minns att
kinslan var entusiastisk och det var en gliddje i att ldra sig.

— Jag underskattade verkligen det sociala i rollen, sidger
Nikola. Vi har stort fokus pa lagspelet och att alla inom
projektet utfor sina moment pa riitt sitt. Men IN3PRENOR
har béade ett verksamhetssystem (Grundspelet) och ett system
for mentorskap som funkar véldigt bra, och vi fortsitter att
ldra av varandra hela tiden.

— Man maste vara lite av en social kameleont. Det &r
sd otroligt manga typer av méanniskor. En del kommer man
bra dverens med, andra kanske mindre, men det ér dnd&

vart jobb att sikerstilla att rétt jobb blir utfort, sdger Louise.

Mats ni av forutfattade meningar om t ex att vara for gron?

— Det har nog alltid funnits en viss utmaning i att en del
dldre kan ga pa hur det var i “det gamla gamet” som
byggbranschen var, siger Louise.

— Det kan finnas en viss jargong i att man ses som en
pettring*, alltsd ny och ung, sidger Nikola. Vi pratar om vad
ordet kommer fran, vilket visar sig att ingen i rummet vet...

BOLLA MED ERFARNA MEDARBETARE

— Redan i mitt forsta projekt fick jag ta mycket ansvar sjilv,
sdger Josefin. Det var kul, men det som var jobbigt var att avgora
vad som var stora respektive mindre utmaningar. Med tiden
har jag lirt mig mer vilka olika konsekvenser det kan leda till.
Det var lite av en chock att nya utmaningar dyker upp hela tiden.
Nu kan jag tycka att det 4r charmen med byggbranschen.

IN3PRENOR:s strategi att satsa pi unga medarbetare som tidigt
fér ta mycket ansvar med st6ttning av mer erfarna mentorer
skapar ocksé goda grunder for att kunna rekrytera internt och
didrmed majligheter for medarbetare att utvecklas inom bolaget.

Alla instimmer i att de kéinner att man alltid kan fa hjdlp av
mer erfarna medarbetare och att det i slutdndan &r teamet som
tillsammans ansvarar for att det sker en kompetensoverforing
mellan yngre och mer erfarna medarbetare.

—1I grunden ir det manga vettiga minniskor pd IN3SPRENOR,
projektménniskor som vill driva en process framét, siger Nikola.

Vad 4r da den hasta "featuren” med att vara ung?

— Man ér hungrig, man &r klar med t ex plugget och vill
bara ut och jobba. Det blir ett driv i det, sdger Louise.

— Jag gick runt och fragade alla om allt och hade energi
att verkligen lyssna och man tog till sig kunskap som en
svamp, sdger Josefin.
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Och den samsta?

— Osikerhet - jag har aldrig stott pa detta, hur ska jag losa
det pa bista sitt, sdger Nikola. Josefin adderar: Det fanns
en nervositet kring att man inte visste hur man skulle hantera
olika saker, i vilken dnde man skulle borja i.

— Stressnivan gick upp nédr man inte hade kontroll eller en
plan, séger Louise och ser ut som hon inte saknar den tiden...

— Da trodde man att man behdvde 16sa allt pa fem minuter,
men nu kan man se att vissa saker inte dr sa farliga eller t.o.m

16ser sig av sig sjélv, sdger Nikola.

Utmaningar verkar vara ett aterkommande tema?

— Det var ju mycket matematik pa utbildningen och vi
ifragasatte om det verkligen behdvdes sa mycket matte, men
fick da forklarat att det skulle forvintas mycket problemlosning
av oss, siger Louise. Och det stimde ju.

— Jag hade hort att det handlade mycket om probleml6sning,
men man forstod inte riktigt inneborden forridn man sen stotte
pé det i verkligheten, sdger Tabarek. Man kunde tvivla sen nér
knepiga utmaningar kom, men det blev definitivt bittre och
lattare med hjdlp och guidning av andra medarbetare. Man
forstod efter ett tag att allt 16ser sig verkligen!

Kanner ni er fullarda nu?

— Nej! sdger alla unisont.

— Man kommer aldrig bli fullidrd. Och i den takten branschen
utvecklas sd kommer vi ocksé att behova utvecklas, forklarar
Nikola.

— Aven om det ir liknade projekt s ser alla projekt olika ut,
det 4r olika hus dven om det &r t ex en skola som pé pappret ser
ut som en annan skola. Det gar inte att bli fullédrd, siger Josefin.

Finns det fortfarande personer som har en jargong att "sa hir
har vi alltid gjort och det dndrar vi inte pa”?

— Jag tror man byggt pa liknande sitt under 1ang tid, och
det kanske forut var mer av san retorik, men med nya trender
som t ex dterbruk sd gar det inte lingre att tinka sa, siger
Nikola. I det projektet jag jobbar med nu sa tittar vi pa att
aterbruka stalreglar fran tidigt 90-tal. Det hade ju inte hint
forut. Sé alla maste ldra sig nya tankesitt nu.

Vi pratar vidare om héllbarhet och att branschen dr mitt
i en stor fordndring.

— For att koppla till att vara ung i byggbranschen sa tror jag
att det ar bra med fler yngre medarbetare for att fa flera nya
6gon pa den hir typen av utmaningar, men sdklart tillsammans

med mer erfarna kollegor séger Tabarek.

Vi aker till IN3PRENOR:s kontor i Uppsala for att triiffa Albin
Wahlstrom, arbetsledare, och Andrea Eriksson, nyligen anstlld
som arbetsledare efter praktik pa projekt Gottsundaskolan.

— Jag kdnde mig vildigt viailkommen och det var ingen press.
Jag fick hinga pa och ldra mig grejer eftersom. Det var vildigt
manga ord i borjan som jag inte forstod, men jag skrev upp
och fragade sen och s lirde man sig successivt, sdger Andrea.

— Jag instimmer, det &r respektfullt och hjdlpsamt hir.
Det kinns som vildigt bra stottning. Att vara ung idag ar
ju ocksa att vara uppvuxen med dels det digitala, dels med
miljdmedvetenhet, s& den typen av fragor kommer ritt
naturligt for oss, sdger Albin.

— Det kan vara s att om man har mycket erfarenhet s
kanske man ibland ocksé gér pa hur man gjorde forra gingen
och vill gora pa samma sitt varje gang och da missar ett nytt
perspektiv, siger Andrea. Men allt blir ldttare om man pratar.
Man maste vara ddmjuk och véaga fraga och som sagt diskutera
tillsammans.

— Jag tycker det kiinns jittebra att INSPRENOR satsar
mycket pd unga ménniskor. Att t ex ge chansen med praktik
och forsta vikten av att unga dr framtiden, avslutar Albin.

FAKTA

* Pettring ar vad man forr kallade en murarlarling. Enligt

Svenska Akademiens Ordlista betyder ordet "delad mursten
(sérsk. en fjardedels sten) anvand t. ex. vid uppmurande av ett
horn med forband”.






