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| FRAMKANT MED ATERBRUK

Ett trendbrott 4r pa vag att ske i bygghranschen. Aterbruk ligger hdgt pa agendan och IN3PRENOR satsar pa att
vara i framkant vad galler saval kunskap som konkreta atgarder. AMF Fastigheters projekt Jericho genomgar en
omfattande ombyggnation och har hoga ambitioner vad géller aterbruk. Vi besokte bygget for en pratstund om

dagens aterbruk samt om framtiden.

MARCELO MUNOZ tar emot pa projektet Jericho pa Jakobsbergs-
gatan i Stockholm City. Marcelo, som jobbar som bitr. Plats-
chef, pratar fort och formligen stralar ndr han visar runt. Man
mirker att det dr pa gang att skrivas historia i byggnaden som
har haft aterbruk som stark ledstjdrna genom hela processen.
Gipsskivor, sprinkler-system, golvdelar, glaspartier, el-stegar,
tripaneler och mycket mer far nytt liv och pga bestillaren
AMEF:s ambitioner sa har man fatt spinna bagen bade kreativt
och flexibelt. Vi sitter oss vid ett fikabord och far sillskap av

Emelie Singman som ansvarar for produktionens inkop.

Nar skulle ni saga att det marktes en storre
skillnad i synen pa aterbruk?

— Jag skulle gissa for tva ar sedan. Jag har inte stott pa det
personligen i den hidr omfattningen forut, sdger Marcelo.

—Jag tror det dr fler bestéllare som fétt upp 6gonen senaste

tiden for att detta maste ske. Det kan uppfattas dyrare tids-
missigt med aterbruk, men sen ska det i niista led stillas mot

besparingar i material- och transportkostnader, sdger Emelie.

Att slidnga eller atervinna har forut varit regeln, men att ater-
bruka #r att ta saker till en helt ny nivd som dr @n mer héllbar.
— Forut ndar man kastade saker, tinkte man att det kindes
verkligen fel att bara sldnga det. Att det borde finnas ett behov
néanstans for att ta vara pa det, men det gjordes med skiilet att

det var svart att anvinda igen, sidger Marcelo.

NYTANKANDE OCH ATT VARA PA TA

IN3PRENOR:s ambition r att ligga i framkant vad giller ter-
bruk och projekt Jericho med kunden AMF som, gar i titen
kring fragan, passar som hand i handske — hir saknas verkligen

inte utmaningar. Tidigare kunskaper samt nya idéer i en mix







skapar en miljo av att vara nytdnkande och pa ta for att mota
upp projektets ambitioner kring aterbruk.

— Det dr spannande att vi dr med och fordndrar branschen,
det ger oss ocksé en styrka infor nya projekt, siger Emelie. Jag
som sitter pa inkop far med mig jittemycket kunskap till nista
projekt dér vi, med de hér erfarenheterna, kan forfina och for-
bittra inkopen kring aterbruk. Hur vi i slutdndan skulle
hantera aterbruk av glas tog nistan ett ar att komma fram till.
Marcelo adderar:

— Det dr verkligen en trend som hénder nu att tinka dterbruk.
Det finns absolut utmaningar med forvaring, gillande kvalitet
och alla krav som ocksa maste uppfyllas, men det #r tydligt att
det gér at ritt hall.

SAMVERKAN EN AV GRUNDPELARNA

Men det finns stunder av tvivel. Marcelo och Emelie vittnar om
att det bade kan kidnnas omgjligt och svart. Att det dr ett kom-
plicerat pussel dér bitarna ibland verkligen inte ser ut att g
ihop. Men att det da #r viktigt att ha nigra saker att hélla sig i.

— Forst tror man att det hiar kommer aldrig ga pga av att man
tidnker i gamla banor. Och det kan kdnnas ritt omdojligt nér det
inte far kosta for mycket, material dr speciella etc. Men med
tiden har man insett att ingenting dr omdgjligt. Du kan aterbruka
allt! Det dr komplext och tar lange tid men du kan, om du vill,
aterbruka allt, siger Marcelo.

— Var kund AMF ir fast beslutna att detta ska ga vilket dr
vildigt inspirerande. Och de har heller inte vikt ner sig och
borjat tumma pa ambitionen. Det har varit en linje hos dem langt
innan vi kom med i projektet, sdger Emelie. Hon fortsitter:

— En annan aspekt dr att detta projekt dr langsiktig héllbart
da planen &r att man inte ska behdva géra ombyggnationer for
nya hyresgéster pa 30 ar. Det ska vara sé flexibelt att man inte
ska behova bygga om i storre utstrickning. Men det skapar
saklart krav pa hur vi ska hantera saker i projektet.

De séger att det inte hade fungerat om projektet inte varit ett
samverkan-projekt. Att det dr en av grundpelarna for att hantera
aterbruk pa ritt sitt. En daglig dialog, att samverka kring problem,
att lyfta och 16sa utmaningar kreativt i en ppen kultur. Att man
far nya idéer av varandra och dé kan gé vidare med Isningar.
Ett av IN3PRENOR:s viirdeord ir engagemang. Att vara enga-
gerad dr en annan grundpelare som ndmns i vart samtal.

— Man maste vara engagerad och ha en vilja att det ska funka.
Det kanske inte blev exakt s som man tdnkt sig, men man far
inte vara for mentalt fyrkantig. Ett ror kanske inte hamnar precis
lika snyggt som de andra, men om det kan anvinds igen och dr
funktionellt sé ricker det langt, sdger Marcelo.

INSPIRERANDE ATT PAVERKA FOR KLIMATET

Glas har varit ett av de svarare materialen vad giller aterbruk.

Det dr utmanande med hojder, med ljudkrav, olika tjocklekar etc.
— Vi behovde bygga provviggar samt ett nytt speciellt system

som &r anpassat efter det glas som gér att aterbruka. Vi har

dven testat mot ljudkrav och fick vildigt bra resultat vilket var
lite av en milstolpe, sdger Emelie.

Vad tror ni terbruk r i framtiden?
— Jag tror att om fem &r s& har vi mer kunskap och framfo-
rallt vet vi tidigare hur vi ska hantera vissa material, sdger Emelie.
Marcelo fyller i: Jag tror det blir annu mer kreativt, att vi gar
dnnu mer pa funktion och &r dnnu mer 13sningsorienterade.

Det kommer inte att ga att bygga hus utan kreativt aterbruk!

Kanns det som att ni &r med och paverkar framtiden?

— Absolut, det &r verkligen en trend och den kommer bara
bli starkare, sdger Marcelo.

— Jag kédnner mig vildigt stolt ver att jobba med detta.
Att beritta for folk pa en middag som inte dr insatta i aterbruk
dr vildigt roligt! Det ér inspirerande att vara med och paverka
ndgot som ir sd viktigt for klimatet, sdger Emelie.

ANSLAG TILL IN3PRENﬁR:S° INITIATIV FOR
FORSKNINGSPROJEKT OM ATERBRUK

SBUF — Svenska byggbranschens utvecklingsfond har beviljat
IN3PRENOR bidrag for ett projekt med syfte att utveckla en generisk
process tillsammans med metoder och losningar for att systematisera
aterbruk. Projektet "Oka terbruk i byggandet: en processorienterad
ansats for byggentreprendren” genomfars tillsammans med Luled
Tekniska Universitet, VL Svenska Miljdinstitutet, Castellum, Fabege,
AIX, Krook och Tjader, White, Heidelberg Materials, Modus, Rival,
Wiklunds, NCC, Skanska och Lunds Tekniska Hogskola.

— Det 4r vitalt med en samsyn och att ratt part bidrar pa ratt satt
genom hela véardekedjan for att na den fulla potentialen for aterbruk.
Darfor kanns det extra kul att vi lyckats samla sa manga aktorer i
detta projekt, sager Henrik Nyberg, Affars- och utvecklingschef pa
IN3PRENOR.

Projektet stracker sig over ett ar och kommer vid mélgang innefatta
bland annat en kartlaggning av utmaningarna kring aterbruk, forslag
pa process tillsammans med metoder och [osningar for aterbruk.

En praktisk guide kommer att tas fram som sammanstaller processen,
metoderna och l6sningar for att aterbruka systematiskt.

Alexander Jimenez fran IN3PRENOR, projektledare for
forskningsprojektet:

— Det ar verkligen spannande att kunna fa samla var bransch i att
ta fram ett satt att jobba med aterbruk mer systematiskt. Att vi gor
det i samverkan med flera aktorer fran nastan hela vardekedjan
kédnns helt ratt och nodvandigt.
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Tomasz Witowskishar jobbat med bygget av Gottsundaskolan fran start.

Tiank dig att du ska gora pizza en fredagkvill. Du ska sétta en
deg som ska jisa en viss tid. Du ska gora en tomatsas som inte
far bli for tjock eller for tunn. Du ska ha ritt ingredienser att
lagga pa, kanske inte alla samtidigt, du ska ocksa ha ritt ugns-
temperatur och tiden dr viktig.

Ténk dig dé att du ska géra samma sak men du ska ocksa
skorda och mala vetet till degen. Forvara egen jdst. Odla och
skorda tomater, 16k och andra ingredienser. Mjolka kon och
producera osten. Du dr dessutom beroende av véder, vind och
arstiderna. Samma projekt med ett pizza-bak blev nu med ens
komplext...

Inom modern forskning s stots fragan om vad som ar kom-
plicerat samt komplext i syfte att skapa modeller for systemtén-
kande. Forskarna borde komma till ett komplext bygge. Hér finns

en del av svaren.

GOTTSUNDA-SKOLAN | UPPSALA. Vi besoker den imponerande
byggnaden som IN3PRENOR uppfor at Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB och det dr ménga pa plats, dels alla de som
arbetar med sjidlva byggandet, parallellt dr kommunen pa
platsbesok och det édr forsyn med bestédllare. Mycket som sker
samtidigt alltsa.

Jag snackar lite med JC Norlander, projektledare pa Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB, och berittar att vi dr hir for ett

reportage om hur man skapar enkelhet trots komplexa projekt.
Han séger:

— Hilsa dem att jag séger att det dr Sveriges bista byggprojekt.
Kolla vad de sdger om det!

Jag slar mig ner i en soffa med Johan Andersson som ér
Platschef och Sybille Walch, Arbetsledare.

Sa hur var det nu med JC Norlanders utlaitande om Sveriges
bista projekt?

TRANSPARENS OCH ENGAGEMANG

—Ja, jag tror det, sidger Sybille. Direkt ndr man kommer in
hér sd kdnner man att det dr en jéttebra stimning - mellan alla
discipliner. Det flyter pa bra och jag tror att det beror pa att vi
lyckats vildigt bra med kommunikationen.

— En nyckelfaktor dr att samverkan gar hela vigen ut pa
bygget till alla inblandade och inte stannar hos projektledning
och bestillare. Dir har vi lyckats genom att ha manga samverkan-
traffar ddr vi skapat en transparens och ett engagemang kring
varfor vi bygger den hir skolan och vem vi gor den for. Vilket
inte bara dr kunden, elever och ldrare utan det &r en storre
malgrupp som faktiskt inkluderar hela stadsdelen och Uppsala
i stort. Absolut, det kidinns som ett vildigt bra projekt, sdger
Johan Andersson.




Sybille fortsitter:

— Just det hir projektet dr ocksa extra viktigt med tanke pa
att den tidigare skolan brann ner och det var forknippat med
viss otrygghet i Gottsunda. Nu adderas ett allaktivitetshus, en
stor idrottshall for olika lokala idrottsklubbar. Sa tanken &r att
det ska bli ett lyft for hela Gottsunda och Uppsala. Det kénns
som att folk som gar forbi dr stolta Gver att det blir en vildigt
fin skola.

Tillbaka till komplext och enkelt. Hur gar det till att skapa en
enkelhet nar nagot ar sa komplext som ett byggnadsprojekt ar?

— Jag tror inte att alla kan gora allt. Att det dr viktigt att man
splittar upp det. Nagon ir bittre pa att odla tomaterna och nan
annan pa att tillreda sasen. Vi blir lite som chefs-kocken som
har en 6verblick. Vi méste forsta helheten och sikerstilla att
kommunikationen fungerar. Vi méste bryta ner det komplexa
med kommunikation, sdger Sybille.

— En viktig faktor dr vi maste se till att det dr roligt och att
man trivs med varandra, med de olika entreprendrerna. Trivs
man med varandra s fir man en vi-kénsla och da blir alla
intresserade av att soka upp information. Istéllet for att bara

bry sig om sitt, sdger Johan.

ETT HEJ BETYDER MYCKET
Pa byggen ir ofta tiden en utmaning. Det dr manga deadlines att
forhalla sig till, det &r manga saker som ska ske parallellt tids-

massigt och méanga édr beroende av varandra. Att ha koll pa

detta verkar vara en del av framgéngen med att skapa enkelhet.

— Det dr viktigt att ligga ett par steg fore. Att vara proaktiv.

Hamnar man efter sé blir det lidtt komplicerat, istillet for en

enkelhet och ett flow, sédger Sybille.

— Det dr ett jdttejobb som arbetsledarna gor ute pa bygget
sdger Johan. Han fortsitter: Att hjélpas at och att gora det mer
enkelt for vdra underentreprendrer smittar av sig. Vi har en
tillsammans-mentalitet. Vi sidger t ex hej till alla. Det dr en
liten grej, men det betyder enormt mycket.

— En positiv kultur sprider sig genom att séga hej, sdger Sybille.

Hur mycket hjalper det till att INSPRENOR inte &r ett storbolag utan
ar mana om att behalla en effektiv och lattoverskadlig organisation?
— Otroligt mycket! Vi dr mer nira varandra. Storre bolag

har en tendens att komplicera saker och det tar ju mycket
onddig tid. P IN3PRENOR tar vi istillet in externa experter,
vi utvecklar vara egna rutiner och behovsanpassar dem utifran
varje projekt, sdger Johan.

— Jag héller med, sédger Sybille och fortsétter: Men att hélla
linjen att det ska vara enkelt dr ett hart arbete — hela tiden.

Vi pratar om vad det dr som &r roligast med att jobba med
processer for att skapa enkelhet.

— Det dr vildigt tillfredstédllande att skapa ett flow som &r
resultatet av en enkelhet och att folk trivs. Det dr en kick,
sdger Sybille.

Johan fyller i: Svart &r ju roligt! Har vi instidllningen att det
ar roligt skapas en energi, en kimparglod och ett samarbete
att samlas kring och det blir magiskt att nd mélen. Det spelar
ingen roll hur manga mallar man har om man inte far med sig

ménniskorna.




I SAMVERKAN MED AKADEMISKA HUS bygger IN3PRENOR om samt
restaurerar byggnaden Maskrosen pa Campus Ultuna i Uppsala.
For att stiarka Campus Ultunas grona profil byggs nya lab- och

kontorsmiljoer for innovativa bolag inom “’green tech”.

IN3PRENOR har medverkat frin planeringsfasen och start av
bygghandlings-projekteringen. Byggnaden pa 9000 m2 kommer
att certifieras enligt Miljobyggnad Silver 3.2 och aterbruk star
hogt pa agendan.

Byggnaden utrustas dven med solceller pa taket och tekniska
16sningar f6r en minskad energianvindning. Konceptet bygger
vidare pé en delningsekonomi med gemensamma métesytor
och funktioner i entréplanet. Ombyggnaden planeras vara
fardigstalld i borjan av 2025.







GUSTAV VESTBERG, bitr Platschef, tar emot utanfor den ikoniska
Gasklocka 2 uppford 1899. Just nu jobbar drygt 50 personer

med byggnadens omvandling pa uppdrag av Stockholm Stad.
Som mest kommer 150 personer att jobba samtidigt hir for att
skapa 14 600 nya kvm.

— En superspidnnande utmaning! Dels att behalla de kultur-
historiska vdrdena med fasaden och en blaklassad byggnad
kombinerat med att bygga nytt inuti fastigheten i vad vi kallar
”box 1 boxen”, sidger Gustav.

Den nya kulturscenen, som kommer att ha 11 vaningar och
drivas av Cirkus Venues, kommer att ge besokare mojlighet att
i foajéer och trapphallar beskdda den ursprungliga byggnaden
och dess bevarade virden. Den dversta vaningen blir bankettsal
med plats for 1 000 géster och med en rumshdjd av 17 meter
under det vackra kupoltaket. Salongen kommer att erbjuda fyra
“varianter” for olika evenemang och musikaler med 1 732
sittplatser och konserter for ca 2 300 besokare.

— Det dr manga moment som blir komplexa nir man ska
aterskapa nagot som &r byggt for éver 100 ar sedan med detaljer

i taket, speciellt smide etc. Sen &r det utmaningar med att bygg-
omradet dr litet, samordning med kranar, stora moment i bygg-
naden med stomme. Men det dr verkligen sa kul att vara med
och 16sa problemen.

Marlene Wiberg, vice VD och Héllbarhetschef pa
IN3PRENOR:

— Jag vill lyfta fram att vi har ett fantastiskt arbetsmiljoarbete
i projekt Gasklockan. Genom en l9sningsorienterad planering
och engagemang fran hela organisationen skapar vi en god
sikerhetskultur. Arbetsmiljon ér en prioriterad del av
IN3PRENOR:s hllbarhetsarbete och genomsyrar verkligen
projektet trots dess speciella utmaningar.

Just nu arbetas det intensivt med den platsgjutna stommen,
vilket dr ett av de storre delprojekten. Efter det borjar momentet
med fackverken hogst upp i byggnaden. Gustav Vestberg
blickar upp i den imponerande byggnaden och ler stort.

— Det idr verkligt roligt och ansvarsfullt att vara med och
bygga ndgot som kommer att anvindas av en bred allménhet.

Det dr nét extra!
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