r kanske en sjavklarhet for de flesta inom
en? Hur klarar man att halla koll pa kos
tfritt med alla inblandade parter
om hur IN3PRENOR skapar fra




OPPENHET, TRANSPARENS OCH SAMARBETE :ir nigra av ledorden
nir det kommer till ett samverkanprojekt.

IN3PRENOR har under lang tid arbetat malmedvetet med
att finslipa formerna for sitt verksamhetssystem ”Grundspelet”
som tar avstamp i samverkanstanken. ”Grundspelet” dr idag
en vil utvecklad ledstang for organisationen béde vad giller
arbetssitt men fungerar ocksd som en slags onboarding for
nya medarbetare vad giller foretagskulturen.

— Samarbete sitter i ryggraden hos oss. Dels for att vart
arbetssiitt vilar pa idén om samverkan, men ocksa for att med-
arbetarna pd IN3PRENOR har en passion for att samarbeta,
sdger Carolina Lonnegren, Arbetschef.

SAMVERKAN — EN GEMENSAM FARDPLAN

Ar det di ndgon speciell ingrediens IN3PRENOR har adderat
som leder till framgangsrika projekt? Henrik Borssén, Platschef
pa projekt Ombyggnad av Norra Latin i Stockholm, pekar pa
nagra faktorer som han tror skiljer ut bolaget.

— For att samarbete ska fungera fullt ut dr det vildigt viktigt
att vi fér till platsorganisationen, bade internt och med bestil-
larens organisation. Det méste finnas en anda av att man sam-
arbetar och hjilper varandra, da trivs medarbetare och tycker
det ér kul. Vi jobbar ofta med svéra projekt som kan uppfattas
som tdrande pga att planering kullkastas da dverraskningar
dyker upp. Det gor byggprocessen extra komplicerad dé vi
maste 16sa mycket pa plats och projektera om samtidigt som vi
bygger mot tighta tidplaner. Detta kan vara ganska betungande
och da giller det att hjilpas &t och uppmuntra varandra.

— Motorn i samverkan ir att projektet har ett gemensamt mal,
sdger Niklas Karlsson som jobbar som Platschef pa Projekt
Vega i Uppsala. Med samma maélbild och en gemensam firdplan
blir det ldttare att ta sig till mélet. P4 det sittet tror jag sam-
verkanstanken underlittar i projekten.

IN3PRENOR arbetar ofta med krivande och tekniskt ut-
manande projekt. Att verksamheten priglas av en positiv attityd
dr avgorande for att man ska kunna skapa framgéangsrika projekt.

— Vi maste ha en konstruktiv approach och se samverkan
som att det dr just ett samarbete dir man stottar varandra i

béde med- och motgéng, sidger Henrik Borssén.

INKLUDERING AR A OCH 0

Robert Trygg, Platschef och mangérig medarbetare pa
IN3PRENOR siiger att delaktighet ir ett nyckelord for att
skapa framgéngsrika projekt.

— Att vara inkluderande &r A och O. Vi méste se till att bjuda
in. Underentreprendrer ser pa oss som bestéllare och vi méste fa
med alla. Det dr vitalt att vi informerar s att de olika projekt-
deltagarna forstar 16sningarna och kan gora sitt jobb. Om vi
lyckas vi med det, da far vi med oss hela bygget! Och da blir
projektet framgangsrikt.

Fran att ha legat efter andra branscher gillande att arbeta med
foretags- och medarbetarkultur sa har mycket hint senaste aren.
Bilden av en tuff byggbransch verkar 2023 till stora delar vara
borttvéttad.

— En viktig del i att lyfta méinniskor dr att ha en platt organisa-
tion. Det bidrar mycket till att alla vigar séiga vad man tycker och
tinker och inte minst vagar ta egna beslut, siger Henrik Borssén.

FRAMGANG BYGGER PA TYDLIGA MANDAT

D4 manga byggforetag har anammat samverkan-tanken kan
man fundera pa vad som i slutdndan skiljer ut olika byggbolag
och projekt. Finns det metoder som &r béttre dn andra och hur
far man hela foretaget att jobba mot samma mal?

— Pa en del byggforetag bollar man kanske 6ver samverkans-
ansvaret i organisationen fran chef till chef lite for snabbt.
Och dé "hédnder” det inte pa ritt sétt. Alla maste vara med,
annars fungerar det inte, siger Robert Trygg.

— Vi som jobbar pA IN3PRENOR litar pa varandra. P4 storre
foretag tror jag det dr létt att besluten prédglas av hierarki och
byrakrati. Hos oss har projektorganisationerna tydliga mandat
for att vi ska kunna hantera projekten och forvalta kundens
pengar vil. Vilket dr en forutsittning for att leverera fram-
gangsrika projekt, séger Niklas Karlsson.

Maénga byggprojekt dr komplexa. Flera intressenter &r in-
blandade och det dr ménga asikter och regler man som bygg-
bolag behover forhalla sig till. Inom varje projekt dyker det
ocksa upp saker som ligger utanfor ens kontroll, men som
behover hanteras.

— Visitter ju med utmaningen tillsammans med kunden. Vi
maste 16sa saker ihop! Det giller att ha det som mind-set hela tiden
och det tycker jag vi dr duktiga p4, séger Carolina Lonnegren.

Robert Trygg






