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S miter IVZERENDR

Henrik Borssén

Att bygga i innerstan innebar manga utmaningar. Framfor allt ar det oftast valdigt trangt.

Samtidigt maste leveranser och avfallshantering fungera som vanligt. For att mota tighta tidsplaner

kravs god planering, flexibilitet, lugnt ledarskap, extraordindr kommunikation och en hel del nytankande.
Vi besdkte tre platser dar INSPRENOR:s formagor sétts pa prov: skolbyggnaden Norra Latin och

Kv. Jericho i Stockholm samt fastigheten Vega i Uppsala.

PLATSCHEF HENRIK BORSSEN tar emot hosgst upp under taket pi
Norra Latin. Skolbyggnaden vid Norra Bantorget i Stockholms
city invigdes 1880 och har med andra ord drygt 140 ar pa nacken.
IN3PRENOR bygger om i samverkan med Fastighets AB Folkets
Hus i Stockholm. Byggnaden aterfér nu, efter lite mer &n tre
decennier som konferenscenter, sin funktion som skola. Under
projektet forbéttrar man husets personalfloden och uppdaterar
system och installationer samt genomf6r verksamhetsanpass-
ningar och stora akustikatgirder.

Det dr ett omfattande projekt och med en minst sagt utmanande
tidsplan. I arbetet har det krévts en kombination av noggrann
planering och flexibilitet. IN3SPRENOR har spridit ut arbetena
over dygnet med kvillslogistik och dven arbetat nétter och helger.

— Den storsta utmaningen jag hittills varit med om, séger
Henrik Borssén. Totalt har nagonstans mellan 90 och 120
personer samtidigt arbetet i de ca 11 000 kvadratmetrarna.
Som platschef giller det att hela tiden behalla lugnet.

Nir ndgot of6rutsett hinder som ser ut att kunna omkull-
kasta planerna, d& behgver man ga tillbaka till prio-listan och
halla sig till den.

SKOLGARD MED OTIPPAD UTMANING

Alla innerstadsprojekt har en sak gemensamt, det &r trangt.
Och platsbristen paverkar det mesta: méjligheterna for leveranser,
lagerhallning och avfallshantering. Norra Latin erbjuder dock
lite mer plats @n de flesta byggplatser i innerstadsmiljo.
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Mitt i Uppsala arbetar IN3SPRENOR i samverkan med Bonni 1.
By

tLgheter med ombyggnation av fastigheten Vega i kvarteg

' ke,lfabrlken Det 90-ariga kontorshuset i funkisstil moder:

i mseras till nya kontorsytor och laboratorium for den nya h':fes- qr
gasten likemedelsforetaget Olink. Aven hir har man Jobbat med }-
en tight tidplan, arbetet behovde vara klart innan semestefﬂ'a

Jeve nser, har IN3PRENOR i prOJektet valt att: Jobba med tre
—ameli k' ILgIst!kpartners. Man har haft lager i utkanten av Uppsa
~ laoch ropat av material efter aktuellt behov. Loﬁungen ar

£
| I kvarteret finns en innergérd ddr man har kunnat lassa och
Fi 'I-q lossa marerlla]‘ For ratt skapa ett fu#&ranﬁlekde och sa_]ga -..ﬂ
LT el

ocksé en fol_]d av kriget i Ukraina. -

— Leverinstlderna har varit mycket 'langt in de bruﬁar vara.
Dessutom har vi mérkt av en varubrist, sager Niklas Karlsson,
Platschef.
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Byggnadens knappa takhojd har varit en annan utmaning i
projektet. Huset dr ursprungligen inte tankt att hysa laboratorium
och att anpassa rum for en sddan verksamhet har krivt kreativitet.

I samverkan med bestéllare och projektets teknikkonsult har
IN3PRENOR hittat smarta Iosningar for att komma runt utma-
ningen med takhojden. Man har bytt cirkuldra kanaler mot mindre
utrymmeskrivande rektanguldra. Istéllet for tjocka smidesbalkar
har man anvént millimetertunt kolfiber.

— Det handlar om erfarenhet i grunden. Man behdver kidnna
till olika metoder och veta vilka material som finns pd markna-
den och sen hitta en kreativ 16sning, sdger Niklas Karlsson.

ENERGIEFFEKTIVISERING VID STUREPLAN

I kvarteret Jericho mellan Lastmakargatan och Jakobsbergsgatan,
ett kortare stenkast frén Stureplan i Stockholm, arbetar INSPRENOR
for AMF fastigheter med att energieffektivisera och modernisera
tre intilliggande byggnader. Mest i 6gonfallande &r den stora
tegelbyggnaden pé Jakobsbergsgatan uppford pa 1910-talet for
Telegrafverket.

Arbetet innehaller mycket dterbruk. Méanga av husets fonster
och andra glaspartier ateranvinds, till exempel ska en del av
glaset komma till nytta i AMF Fastigheters nya huvudkontor.
Man ateranvinder ocksa gipsskivor.

Jamfort med Norra Latin och Vega i Uppsala har man hér
#nnu mindre plats att rora sig pd. Ombyggnaden pagar mitt i
kvarter priaglade av kontor, shopping och ngjesliv. Allt detta
folkliv skapar utmaningar for t ex leveranser av skrymmande
material. For att att fa allt att fungera kridvs en smart cykel av
manga sma transporter. Platschef Robert Trygg pekar dven pa
andra utmaningar:

— Att vi sitter etablerade i sjdlva bygget innebér ytterligare en
logistisk 6vning. Vi far flytta arbetsledningens kontor fram och
tillbaka for att kunna komma at ytorna som ska renoveras, sager
Robert Trygg.

BEGRANSNINGAR SKAPAR INNOVATION

I fastighetens ljusgérd bygger man en tritrappa. Det ir en av
projektets mer speciella utmaningar. Till konstruktionen krévs
bérande balk.
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Henrik Borssén, Platschef

Det mest sjdlvklara sittet att fa in balken i byggnaden vore att
lyfta in den med en kran. Men att fa tillstdnd for en sddan
operation mitt i Stockholms city &r vildigt svart. Istdllet har
IN3PRENOR beslutat att traversera in balken genom ett fonster
och dérefter hissa upp den till ritt plats.

—Med den 16sningen behdver vi inte bygga nagot viaderskydd,
utan kan jobba inifran och dnda fa upp balken dit vi vill, sdger
Robert Trygg. Exemplet sitter fingret pa hur viktigt det &r att
man som byggare i innerstadsprojekt bade har erfarenhet och
formégan att tdnka innovativt.

Eller som Niklas Karlsson i projekt Vega i Uppsala reflekterar
over erfarenheterna fran innerstadsprojekt. Att arbetsplatsen dr
utrymmesmassigt begriansad kan ocksa ses som en mojlighet.

— Ju mindre yta, desto mer just-in-time kan man nyttja. En
begrinsad yta resulterar ofta i bittre flode, storre 6verblick,
mindre felbestillningar och mindre spill. Det ir i sig héllbart!

TRE UTMANANDE INNERSTADSPROJEKT

1. NORRA LATIN

PLATS: NORRMALM | STOCKHOLM

UPPDRAG: ATERSKAPA BYGGNADEN TILL SKOLA.

SARSKILD UTMANING: SKAPA MODERN AKUSTIK | EN BYGGNAD
MED SARSKILT BEVARANDEVARDE.

2. VEGA

PLATS: UPPSALA CENTRUM

UPPDRAG: OMVANDLA FABRIKSBYGGNAD TILL KONTOR
OCH LABORATORIUM.

SARSKILD UTMANING: SKAPA LABORATORIUM |
BYGGNAD MED BEGRANSAD TAKHOJD.

3. KV. JERICHO

PLATS: STOCKHOLM CITY

UPPDRAG: MODERNISERING OCH ENERGIEFFEKTIVISERING.
SARSKILD UTMANING: SKAPA FUNGERANDE ARBETSFLODEN |
STOCKHOLMS MEST LIVLIGA CITYKVARTER.




r kanske en sjavklarhet for de flesta inom
en? Hur klarar man att halla koll pa kos
tfritt med alla inblandade parter
om hur IN3PRENOR skapar fra




OPPENHET, TRANSPARENS OCH SAMARBETE :ir nigra av ledorden
nir det kommer till ett samverkanprojekt.

IN3PRENOR har under lang tid arbetat malmedvetet med
att finslipa formerna for sitt verksamhetssystem ”Grundspelet”
som tar avstamp i samverkanstanken. ”Grundspelet” dr idag
en vil utvecklad ledstang for organisationen béde vad giller
arbetssitt men fungerar ocksd som en slags onboarding for
nya medarbetare vad giller foretagskulturen.

— Samarbete sitter i ryggraden hos oss. Dels for att vart
arbetssiitt vilar pa idén om samverkan, men ocksa for att med-
arbetarna pd IN3PRENOR har en passion for att samarbeta,
sdger Carolina Lonnegren, Arbetschef.

SAMVERKAN — EN GEMENSAM FARDPLAN

Ar det di ndgon speciell ingrediens IN3PRENOR har adderat
som leder till framgangsrika projekt? Henrik Borssén, Platschef
pa projekt Ombyggnad av Norra Latin i Stockholm, pekar pa
nagra faktorer som han tror skiljer ut bolaget.

— For att samarbete ska fungera fullt ut dr det vildigt viktigt
att vi fér till platsorganisationen, bade internt och med bestil-
larens organisation. Det méste finnas en anda av att man sam-
arbetar och hjilper varandra, da trivs medarbetare och tycker
det ér kul. Vi jobbar ofta med svéra projekt som kan uppfattas
som tdrande pga att planering kullkastas da dverraskningar
dyker upp. Det gor byggprocessen extra komplicerad dé vi
maste 16sa mycket pa plats och projektera om samtidigt som vi
bygger mot tighta tidplaner. Detta kan vara ganska betungande
och da giller det att hjilpas &t och uppmuntra varandra.

— Motorn i samverkan ir att projektet har ett gemensamt mal,
sdger Niklas Karlsson som jobbar som Platschef pa Projekt
Vega i Uppsala. Med samma maélbild och en gemensam firdplan
blir det ldttare att ta sig till mélet. P4 det sittet tror jag sam-
verkanstanken underlittar i projekten.

IN3PRENOR arbetar ofta med krivande och tekniskt ut-
manande projekt. Att verksamheten priglas av en positiv attityd
dr avgorande for att man ska kunna skapa framgéangsrika projekt.

— Vi maste ha en konstruktiv approach och se samverkan
som att det dr just ett samarbete dir man stottar varandra i

béde med- och motgéng, sidger Henrik Borssén.

INKLUDERING AR A OCH 0

Robert Trygg, Platschef och mangérig medarbetare pa
IN3PRENOR siiger att delaktighet ir ett nyckelord for att
skapa framgéngsrika projekt.

— Att vara inkluderande &r A och O. Vi méste se till att bjuda
in. Underentreprendrer ser pa oss som bestéllare och vi méste fa
med alla. Det dr vitalt att vi informerar s att de olika projekt-
deltagarna forstar 16sningarna och kan gora sitt jobb. Om vi
lyckas vi med det, da far vi med oss hela bygget! Och da blir
projektet framgangsrikt.

Fran att ha legat efter andra branscher gillande att arbeta med
foretags- och medarbetarkultur sa har mycket hint senaste aren.
Bilden av en tuff byggbransch verkar 2023 till stora delar vara
borttvéttad.

— En viktig del i att lyfta méinniskor dr att ha en platt organisa-
tion. Det bidrar mycket till att alla vigar séiga vad man tycker och
tinker och inte minst vagar ta egna beslut, siger Henrik Borssén.

FRAMGANG BYGGER PA TYDLIGA MANDAT

D4 manga byggforetag har anammat samverkan-tanken kan
man fundera pa vad som i slutdndan skiljer ut olika byggbolag
och projekt. Finns det metoder som &r béttre dn andra och hur
far man hela foretaget att jobba mot samma mal?

— Pa en del byggforetag bollar man kanske 6ver samverkans-
ansvaret i organisationen fran chef till chef lite for snabbt.
Och dé "hédnder” det inte pa ritt sétt. Alla maste vara med,
annars fungerar det inte, siger Robert Trygg.

— Vi som jobbar pA IN3PRENOR litar pa varandra. P4 storre
foretag tror jag det dr létt att besluten prédglas av hierarki och
byrakrati. Hos oss har projektorganisationerna tydliga mandat
for att vi ska kunna hantera projekten och forvalta kundens
pengar vil. Vilket dr en forutsittning for att leverera fram-
gangsrika projekt, séger Niklas Karlsson.

Maénga byggprojekt dr komplexa. Flera intressenter &r in-
blandade och det dr ménga asikter och regler man som bygg-
bolag behover forhalla sig till. Inom varje projekt dyker det
ocksa upp saker som ligger utanfor ens kontroll, men som
behover hanteras.

— Visitter ju med utmaningen tillsammans med kunden. Vi
maste 16sa saker ihop! Det giller att ha det som mind-set hela tiden
och det tycker jag vi dr duktiga p4, séger Carolina Lonnegren.

Robert Trygg
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| dagarna startar INSPRENOR ombyggnationen av Gasklocka 2, en ikonisk Stockholmshyggnad ritad av
Ferdinand Boberg. P4 utforandeentreprenad, tillsammans med Stockholm stad, byggs en ny kulturscen om 14 600 kvm.

DET AR DEN BAST BEVARADE BYGGNADEN i gasverksomradet och
har ett stort kulturhistoriskt virde. Stockholm stad kommer
att dga och forvalta byggnaden och for drift av verksamheten
star Cirkus Venues.

For att bevara den kulturhistoriskt vdrdefulla byggnaden
och dess rymd kommer fasaden att bevaras. Scenen kommer att
uppforas som egen byggnad inuti Gasklockan.

Salongen med den stora scenen kommer att rymma 1 732
platser for sittande publik. Med stidende publik blir kapaciteten
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Anders Bysell, VD

2 300 personer. Lokalen kommer dven att kunna stéllas om for
att anpassas for krogshower samt inrymma en bankettsal med
kupoltak (17 m i takhojd) hogst upp.

— Ett alltigenom fantastiskt projekt som vi ser mycket fram
emot att genomfora, siger Anders Bysell, VD IN3PRENOR.
Projektet passar var organisation perfekt da det dr mycket
tekniskt och logistiskt komplext. Projektet har dven hoga
ambitioner géllande hallbarhet.

Den nya byggnaden beriknas sta klar hdsten 2026.
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Emmelie Ingemarsson, Arbetschef

IN3PRENOR PROJEKTERAR OCH BYGGER ALLT FLER SKOLOR

Just nu &r arbetet med Utséljeskolan i Huddinge och Gottsunda-
skolan i Uppsala i full géng. Nyligen firdigstillda skolprojekt
innefattar Tingvallaskolan (Mirsta), Brandstegen (Midsommar-
kransen) och Riksépplet (Haninge). De gemensamma ndmnarna
i dessa projekt dr samverkan, projekteringsstyrning och fokus
pa att leverera savil kvalitativa som yteffektiva skolbyggnader.

Nyligen avtalade skolprojekt dr Vallbydngsskolan i Visteras
och Flogsta skola och Idrottshall i Uppsala dér projekteringarna
dr inledda.

— Under aren har vi utvecklat ett antal 13sningar som gor att
vi kan sikerstilla bade tid, kvalitet och kostnad. Vara genom-
forda skolprojekt har gett oss manga viktiga insikter om vad
som dr viktigt for att verksamhetens arbete ska underlittas,
men ocksé vikten av att skapa en miljo som stimulerar lirande
och utveckling i en trygg miljo, sdger Henrik Nyberg, affirs-
och utvecklingschef pd IN3PRENOR.

Vallbyéngsskolan som projekteras i samverkan med Visteras
stad kommer att inrymma 525 elever i arskurs F-6 och ska
inkludera en fullstor idrottshall. Skolan kommer att certifieras
enligt Miljobyggnad Silver och projektet genomfors med stort
fokus pa hallbarhet.

Flogsta Skola och Idrottshall projekteras i samverkan med
Uppsala Kommun Skolfastigheter. Grundskolan omfattar arskurs
F-6 om totalt 420 elever och en fullstor idrottshall. Nybyggna-
tionen ska uppforas enligt den senaste versionen av Miljobyggnad
Silver och ska certifieras enligt SGBC.

— Vi ser det som ett kvitto pa att vért erbjudande dr attraktivt
dé vi nu far dterkommande bestéllningar fran befintliga kunder,
for vilka vi har genomfort skolprojekt tidigare, likvil som
bestillningar fran nya kunder, siger Emmelie Ingemarsson,
arbetschef IN3PRENOR, Uppsala.
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