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Fokus pa okad
kompetens
ger resultat

INSPRENOR konkurrerar idag om de riktigt stora bygg-
projekten samtidigt som vi ar fortsatt starka pa de
mindre och mellanstora projekten. Vi har natt hit genom
att vaxa organiskt av egen kraft och fokusera pa att 6ka
kompetensen i bolaget, med kompetensutveckling och
ratt rekryteringar i kombination med ett strukturerat
arbetssatt.

Vi har utvecklat vara projektorganisationer med bland
annat skickliga inkopare, installationssamordnare,
teknikchefer och projekteringsledare saval som duktiga
platschefer, arbetsledare och egna yrkesarbetare. Det
gor oss starka i alla led i byggprocessen. Det kravs for
att klara av att bygga dagens komplicerade hus med
avancerade installationer, miljokrav och korta byggtider.

| det ér numretav var tdning kan du s om g av el Ar 2020 ska Studenternas nya fotbollsarena i Uppsala vara klar med
e o o | e —_ W W Ni plats for upp till 10 000 askadare vid fotboll och 15 000 vid konserter.

IN3PRENOR i 14 &r, och véra egna, skickliga yrkes-
arbetare som &r en viktig del av var framgang och ett
mervarde for bolaget samt for kunderna.
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Vi berattar hur vi jobbar i tidiga skeden av ett projekt, b | _ ' B r f r n r n
frén idé till fardigstallande, hur det arbetet kan bidra till U A = _ ; _

sankta kostnader och kortare byggtider. Vi visar nagra

exempel pa nya och fardigstallda projekt och presenterar I L 4 | : -
en ny, mycket valmeriterad, medarbetare i Uppsala, en == o g i . y O O S a re n a I p pS a a

marknad dar vi vaxer snabbt.

Trevlig lasning.

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB (Sport- men éven en forstéelse for och en vilja att samverka med fotbollen.

fastigheter) har gett IN3PRENOR uppdraget att bygga arenan, Hiér hoppas vi kunna fa full utvixling av férdelarna med en

och projektet genomfdrs som utférandeentreprenad i nira samverkansentreprenad, sdger Sportfastigheters projektledare,

samverkan. Projekteringssamverkan och planering inleddes innan ~ Johan Quarfordt.

arsskiftet 2016/2017 och produktionen startar hosten 2017.

Malet ér att skapa en arenaanlidggning for framtidens Uppsala. Arenan byggs i etapper med malsittningen att behélla dagens
publikkapacitet under byggtiden. Aven omrédet runt arenan ska

Det dr ett komplext projekt med stora krav pa samverkan och utvecklas och skapa forutsittningar for liv, rorelse och aktivi-

héllbarhet. teter for alla Uppsalabor, alla dagar i veckan. Pa biagge sidor

............................................................................................................. . ' | "] ey’ 4 ey i ; - -Enav mﬁnga utmaningar ar att bygga samtidigt som det om arenan byggs torgytor. Restaurang’ café, butiker och service

' " : ; ; : ska spelas fotboll. Det kriver mycket planering och flexibilitet, ~ kommer ocksa att skapas péd arenaomradet.

Mats Kimby, vd INSPRENOR

Bilden pa framsidan: Interiérbild kv Hilton 3 i Frésunda
Kallhanvisning NR1/2017

Foto: Martin Ekwall

Skiss Studenternas: Sportfastigheter. Bild Arlanda: Swedavia




Ny bilprovning 1 Satra

Tierp far sin forsta

miljdmarkta forskola

IN3PRENOR AR GENERALENTREPRENOR for
bygget av den nya forskolan Kvarnbacken

i Tierp. Forskolan ska klassificeras enligt
Miljobyggnad silver och blir dirmed Tierps
kommuns forsta miljocertifierade forskola.
Det innebir att byggnaden utfors med bra
och langsiktigt hallbara materialval och 1ag
energiforbrukning. I utformning av byggna-
den har stor omsorg lagts pa att skapa bista
mojliga inomhusmiljo vad géller ljus, ljud,
temperatur, luftkvalitet och fuktséikerhet.
Bestéllaren Tierps Kommunfastigheter har
valt att satsa extra pa langsiktig héllbarhet.
Ett exempel dr valet av fasadmaterial dir
huvuddelen av byggnadens fasad 4r murat
tegel och 6vriga fasadsektioner dr plat.

Forskolan féar tva vaningar pd sammanlagt
cirka 1 600 kvadratmeter, och den ska rymma
sex forskoleavdelningar och 120 barn. Huset
far solpaneler pa taket for elproduktion, stora
fonsterpartier sldpper in dagsljuset och med
manga olika vinklar blir huset allt annat dn
fyrkantigt.

Projektet genomfors som utforandeentrepre-
nad och fardigstills vid arsskiftet 2017/2018.

Ny servicebyggnad
pa Arlanda flygplats

FOR ATT KUNNA TA emot fler reseniirer,

mota dkade miljokrav och skapa smidigare
resendrsfloden har Swedavia omfattande
utvecklingsplaner for flygplatserna Stockholm
Arlanda Airport och Bromma Stockholm
Airport, som dr tva av flygplatserna som
Swedavia dger, driver och utvecklar i Sverige.

Det handlar om beslutade investeringar pa

13 miljarder kronor for Arlanda och Bromma
flygplats. Swedavia genomforde i hostas

en upphandling av entreprendrer och
IN3PRENOR valdes som en av fem ram-
avtalsentreprendrer. Projekten inom ram-
avtalet avser badde Arlanda och Bromma
flygplats med en avtalsperiod pa fyra ar med
option om forlingning med tva plus tva ar.

Under véren paborjade INSPRENOR det
forsta genomforandeprojektet for Swedavia,
en ny servicebyggnad for besoksverksamheten
inom Arlanda. Projektet utfors som en utfo-
randeentreprenad i samverkan och fardigstills
under forsta kvartalet 2018.

Opus bilprovning

I JUNI 0PPNADE Opus bilprovning sin
nya anldggning i Sétra soder som Stock-
holm. Opus har haft en anldggning

hiér tidigare, men som ett arv fran nir
bilprovningen var statlig har tomten
varit daligt utnyttjad. Den cirka 10 000
kvadratmeter stora tomtmarken har
bara anvints for testkdrning av bilar i
samband med kontrollbesiktning.

Nu har IN3PRENOR p4 totalentre-

prenad i samverkan med Sagax byggt

en ny anldggning i ena dnden av tomten.
- Vi har byggt en helt ny bilprovning

pé 700 kvadratmeter som dr mer slim-
mad, séger Pér Olofsson, projektchef
pa IN3PRENOR.

Den nya anldggningen har fyra hallar,
den tidigare hade atta, och det finns
dven en hall for provning av lastbil med
sldp. Utover den ordinarie kontroll-
besiktningen kommer stationen dven
kunna erbjuda andra servicetjanster.
Den gamla anldggningen rivs nu av
IN3PRENOR for att ge plats for en
datahall och en industribyggnad.

Arlanda flygplats, Bild: Swedavia

Arbetssattet ar
framgangsfaktorn

P& bara nio manader har IN3BPRENOR genomfort om-
och tillbyggnaden av fastigheten Romben 2 i Sollentuna,
ett tekniskt komplext och sakerhetsklassat projekt med
en tuff tidsplan. Bestéllare var Sagax och projektet har
genomforts pa totalentreprenad i samverkan och omfattat
cirka 10 000 kvadratmeter uthyrbar yta. | augusti 2016
startade projektet och i juni 2017 var det Kklart, i ratt tid,
till ratt kvalitet och med ratt ekonomi helt enligt plan.

Jonas Ahtola t v och Charlie Kohler th

SA VAD VAR framgéngsfaktorn?
IN3PRENORS arbetssiitt. Det menar
Charlie Kohler, platschef, och Jonas
Ahtola, entreprenadingenjor, bada pa

IN3PRENOR, som arbetat i projektet
under hela produktionstiden.

- Vi har samma bas i alla véra projekt,
vi vet startpunkt, vi vet slutpunkt, vi foljer

var plan. Det handlar framfor allt om
planering, dialog och engagemang hos alla
parter. Sagax dr dessutom en mycket bra
och engagerad bestéllare och det skapar
dnnu béttre forutsittningar for ett lyckat
projekt, sdger Charlie.

IN3PRENOR hade huvudansvaret for
samordningen av savil underleverantorer
som sidoentreprendrer under hela byggti-
den. Genom kontinuerlig ekonomistyrning
hade man total kontroll 6ver budgeten.

- I ett projekt med snév tidsram &r det
extra viktigt att ha full koll pa ekonomin
och det har vi genom vart samverkanspro-
gram som vi anvinder i alla vara projekt.
Vi levererar ekonomiska prognoser varje
manad till bestdllaren och uppdaterar alla
siffror dagligen. Vi kan agera direkt om vi
ser nagot som faller utanfor ramen, siger
Jonas och tilldgger:

- Det har varit ett sammansvetsat gang
pa plats i Romben med ritt person pa ritt
plats. Att fa 1imna 6ver ett projekt till en
nojd bestillare ger en stor tillfredsstillelse.
Det dr ddrfor det dr sé roligt att bygga.



Okad flexibilitet
med egna
yrkesarbetare

Genom att ha egna yrkesarbetare far IN3PRENOR storre flexibilitet
och en stdrre kunskapsmassig bredd. Egna yrkesarbetare ger storre
kontroll pa byggarbetsplatserna och skapar ocksa en bra stamning i
foretaget.

- Egna yrkesarbetare bidrar till en trevligare miljo pa bygget, sager

AVEN OM NYA KAROLINSKA i Solna har Sppnat 4r byggan-
det inom omradet langt ifran fardigt, och byggarbetare
syns 6verallt pa gatorna. Alldeles bredvid den nya stora
sjukhusbyggnaden haller IN3PRENOR p4 att hyres-
géstanpassa den gamla thorax-kliniken &t Locum — ett
historiskt hus dér Sveriges forsta hjéirttransplantation
genomfordes.

Bland dem som arbetar inne i huset finns Jimmy Karls-
son, som borjade pd INSPRENOR som lirling for drygt
sju ar sedan, och nu #r snickare och huvudskyddsombud.

- Egen personal ger storre flexibilitet och vi har en
kunskapsmassig bredd. Det blir littare att vara varie-
rande i sitt arbete och vara hjidlpsam med alla méjliga
saker pa en arbetsplats, sdger Jimmy.

STORA UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Jimmy ir just nu den enda snickaren frdn IN3PRENOR i
det hir byggprojektet, och han gor ménga olika arbeten,
allt frén att sitta upp skyddsricken till att bestilla mate-
rial. Behdver han gora storre insatser tar han mer hjilp.
Det ér ett arbetssitt han trivs bra med, och han tycker
att utvecklingsméjligheterna ér stora. Han hoppade pa
skyddsombudsuppdraget for att han ville vara med och
forbittra och fordndra, och upplever att mojligheterna att
gora det har blivit littare och léttare.

- Vi har vuxit mycket pa kort tid, men det kidnns som
att vi jobbar vildigt bra med arbetsmiljon nu. Ledningen
dr Oppna att ha att géra med och det kénns enkelt och Nabil Nouri, snickare

Pl l

Jimmy Karlsson, snickare och huvudskyddsombud

kamratligt, samtidigt som vi jobbar strukturerat.
Arbetsmiljo dr ett omrade ddr forutsittningarna hela
tiden fordndras. Det innebir att man stindigt behdver
utveckla arbetsmiljoarbetet.

- Vi har inte haft ett enda allvarligt olycksfall, sdger
Jimmy. Men med fler projekt och fler ménniskor in-
blandade maste vi hela tiden arbeta for att hoja nivan.

TREVLIGT FORETAG

En annan av IN3PRENORs 30 snickare som trivs
pa jobbet dr Nabil Nouri. Han jobbar som férman
vid en hyresgistanpassning som IN3PRENOR utfcr
at Klovern i Frosunda i Solna. Nabil borjade pa
IN3PRENOR 2010.

- Det var direkt efter finanskrisen nir det inte fanns
sd méanga jobb att vilja p, men det hir &r ett trevligt
foretag och jag trivs med att jobba hir, siger Nabil.
Han tycker att IN3PRENOR ir ett lagom stort foretag,
dir alla kénner varandra. Kommunikationen med led-
ningen fungerar bra och man kan séga vad man tycker.

Nabil tror att det paverkar kvaliteten att foretaget har
egna yrkesarbetare eftersom man da alltid har eget
folk pa bygget. Som férman har han koll pa allt och
blir en ldnk mellan alla dem som hyrs in.

- Jag ser till att det fungerar mellan de olika foreta-
gen. Just nu &r det 10-15 foretag, men det blir nog fler.

STORT ENGAGEMANG

For bide Nabil och Jimmy dr IN3PRENORs viirdeord
enkelhet — engagemang — energi sjélvklara.

- Vi har otroligt engagerad personal. Vi gor mycket
komplicerade saker, men det kdnns dnda enkelt att
prata med varandra, sdger Jimmy.

- Det brukar ga litt att engagera dem vi hyr in
ocksa. De dr ocksd bra, grymt folk som dr mycket
kunniga, sdger Nabil.

Att jobba med samma entreprendrer som man kdnner
och trivs med forenklar arbetet. Och det underlittar
arbetsmiljoarbetet nér entreprendrerna redan har tagit
till sig Jimmys synpunkter pd hur man bor arbeta.
Jimmy striavar ocksa efter att hitta en niva pa arbets-
milj6arbetet dir arbetsplatsen bade dr siker och folk
trivs.

- Trivseln dr jatteviktig, sdger Jimmy. Man ska kédnna
sig glad ndr man kommer till jobbet och komma hem
vilbehéllen.

NKV, Karolinska



"Par ser hela kedjan
dar man nar fram till

en nojd slutkund”
Michael Lundblad, Fabege

“Vanner
avundas

NAR PAR OLOFSSON borjade pa IN3PRENOR var det fortfarande
ett foretag med flera olika verksamheter inom bygg. Idag har
foretaget utvecklats till ett mellanstort byggbolag med fokus
pé kommersiellt byggande. Pér har utvecklats i takt med
bolaget och ir idag projektchef, mycket omtyckt av kunder
och kollegor.

- Vi har ett bra arbetsklimat och jag har jittebra kolleger!

Pir Olofsson kom, som flera andra pi IN3PRENOR, fran ett av
de stora byggbolagen ar 2003. Pirs tidigare vd var da styrelse-
ordférande i IN3PRENOR och bidrog till att Pir valde att
borja i foretaget.

Pé den tiden var det bara fem personer pa byggsidan och nir
Mats Kimby kom in som ny vd ville man expandera. Pér blev
ansvarig for byggsidan som vixte snabbt. Ovrig verksam-
het som lag utanfor fastighetsbyggande knoppades av och
IN3PRENOR utvecklades frén ett litet till ett mellanstort
byggforetag.

Men Pir upplever fortfarande organisationen som platt.
- Aven om mycket har éndrats har vi fortfarande en smé-
skalighet och det &r ingen storre skillnad for mig.

GILLAR OMVAXLING
Han har jobbat med allt mojligt, bAde som entreprenadingenjor,
projekteringsledare, platschef och arbetschef. Och han gillar
omvéxlingen och att han far skota sig vildigt fritt.

- Jag gillar att vara nira och &r inte radd for att skita ner mig.
Han tycker ocksa att det 4r kul att jobba i byggbranschen efter-

och tamil,

.
som man jobbar med projekt med tydligt start och slut. Det ger

en kick och gor det roligt att ga till jobbet.
- Vénner och familj avundas mig, sdger han.

Det han ocksa uppskattar med IN3PRENOR ir att man jobbar
strukturerat med samma plattform.

- Vi arbetar pa samma sitt oavsett om det &r en liten eller en
stor arbetsplats. Man kinner sig bekvdm var man &n &r. Det
blir dessutom dnnu béttre nir man kénner att man kan leverera
och gora kunderna nojda.

NOJDA KUNDER

En av de kunder Pir jobbat mycket med 4r Sagax, ett fore-
tag som vixt fran litet till storre ungefir i samma takt som
IN3PRENOR.

Michael Lundblad har arbetat med Pir i flera omgéngar, bade
som tidigare konsult at Sagax och #@ven i projekt at Fabege, dér
han numera arbetar.

- Piér dr en kompetent person som &r bra att ha och géra med,
sdger han.

Michael tycker att Pér &r bra att samarbeta med och &r lyhord,
vilket &dr viktigt nir man jobbar i samverkan. Man behover
respektera varandras omraden, men dven kunna bidra med
konstruktiva idéer som frimjar slutkunden.

- Pir ser hela kedjan dédr man nar fram till en ngjd slutkund.
Han har ocksa formagan att fa med sig sin egen organisation i
samverkanstinket.

Par Olofsson, projektchef



Genom samarbete redan pa projektidéstadiet kan INSPRENOR
hjalpa kunden att specificera projektet sa att man kan sénka
byggkostnaderna, korta byggtiderna och fa ut de basta ekonomiska
forutsattningarna ur det fardiga projektet.

Stora fordelar med
samarbete fran ett
tidigt skede

MED DEN BREDA kompetens inom fastighetsutveckling som
IN3PRENOR har finns det stora fordelar f6r kunden att borja
samarbetet tidigt. IN3SPRENOR kan d3 hjilpa kunden att
definiera produkten och avgora vad som &r virt att satsa pengar
pa om man i slutdnden vill kunna fa ut till exempel hogre
hyresnivéer.

Foérutom den egna kompetensen har IN3SPRENOR iven ett
nitverk med specialister och leverantérer som kan bidra pa
detaljniva. Detta ger 6kade forutséttningar for att projektet kan
genomforas som det dr tinkt.

- Istdllet for att man har en stafettpinne som gar fran person
till person sitter vi ihop en grupp som ar med i projektet hela
tiden, siger Henrik Nyberg, affirschef pA IN3SPRENOR.

OKAD TRAFFSAKERHET | BESLUTEN

For en uppdragsgivare kan samarbete i ett tidigt skede skapa
sikrare beslutsunderlag och ge en 6kad forstaelse for projektets
komplexitet.

- Vid en tidig kontakt med entreprendren okar tréiffsiker-
heten i vara investeringsbeslut, siger Christian Persson pd AFA
Fastigheter, som har anvint IN3PRENORs tjinster for att ut-
veckla en projektidé. Projektet innebér tekniska utmaningar med
pé- och tillbyggnader.

- Naturligtvis ér det fokus pa kostnader, men att anlita en
entreprendr i tidigt skede dr ocksa ett sitt for oss att testa mark-
naden och 6ka vér forstaelse for projektets genomforande, dess
risker och mojligheter.

AFA Fastigheter har inte tidigare anlitat en entreprendr pa
det hir stadiet, men tycker att det ger ett stort mervirde och

ir mycket nojda med det projektunderlag som man har fatt
fran IN3PRENOR. Projektunderlaget ger dem sjilva ett bittre
beslutsunderlag. De ser det som naturligt att dterkoppla till
IN3PRENOR i detta eller i andra framtida projekt.

FARDIGT PROJEKT

Ett exempel pa ett firdigt projekt dir INSPRENOR har varit
med fréan ett tidigt skede dr Engelska skolan i Sodertilje.

Hir har man byggt om tva byggnader som tidigare varit en
kommunal skola. Det fanns ett utlatande fran Sodertilje
kommun om hur mycket det skulle kosta att gora i ordning
byggnaderna som byggherren Hemfosa hade kopt. IN3SPRENOR
utarbetade ett underlag for Hemfosa och Engelska skolan som
hamnade under det angivna beloppet.

Véren 2016 péborjades rivningen och i juli i ar blev allt fardigt.

- Vi har levererat den skola kunden vill ha till ett lagre pris
dn den forsta kalkylen, sidger platschefen Stefan Ekblom.
De sénkta kostnaderna beror bland annat pé att man hittat
andra losningar for till exempel vigguppstillningar, tagit till
vara mer av de gamla och inte producerat mer handlingar &n
nodvindigt. Underentreprendrerna har ocksé varit med fran
tidigt skede och gjort egna inkop.

Projektet har utfoérts som en samverkansentreprenad med
Hemfosa med 6ppen bokféring dir Hemfosa och INSPRENOR
har delat pa de sparade kostnaderna.

- Det dr littare att jobba sd hir nér vi har varit med fran
borjan. Man vet hela tdgordningen och vad som har hént, och
vi gor bara de handlingar vi behover, sdger Stefan Ekblom.

Interiérbild Engelska skolan

Exteritrbild Engelska skolan

Arbetsteam Engelska skolan

NOTIS

Nytt samarbete
med Klbvern |
Frosunda

IN3PRENOR HAR FATT i uppdrag av Klovern
att bygga om kvarteret Hilton 3 i Frosunda,
Solna, for den europeiska hialsomyndigheten
ECDC. Projektet genomfors pa totalentre-
prenad i samverkan och omfattar cirka 9 400
kvadratmeter uthyrbar yta.

Projektet omfattar hyresgéstanpassning, en
generell uppgradering samt anpassning av
byggnaden sé att den motsvarar kraven i det
15-driga hyresavtal som Klovern har tecknat
med myndigheten.

Ombyggnaden paborjades tidigare i ar och
blir klar i borjan av 2018. Uppdraget dr ytter-
ligare ett i raden av projekt som IN3PRENOR
genomfor i samverkan med Klovern.

- Vi dr glada Gver att fa fortsétta det goda
samarbetet med IN3PRENOR, som pabérja-
des med byggandet av Tele2:s huvudkontor,
och att vi nu gemensamt kan firdigstélla
annu ett framgangsrikt projekt, sdger Niklas
Skerfving, projektchef pa Klovern.

1



VALKOMMEN

Ny platschef |
Uppsala

vaxande

REDAN | UNGA ar var Thomas Gustafsson
helt sidker pa vad han skulle jobba med
och efter fyra ar pa tekniskt gymnasium
tog han steget ut i byggbranschen. Tre
decennier och manga byggprojekt senare
dr Thomas nu platschef for storre projekt
pa IN3PRENOR i Uppsala.

Han anstilldes i februari i &r och jobbar
for ndrvarande med den nya liktarbygg-
naden pa Grinby friidrottsarena.

Nista projekt blir IN3SPRENORs uppdrag
for Studenternas, en ny fotbollsarena av
internationell klass. Det blir ett jitte-
projekt som passar Thomas perfekt.

- Att skapa nagot som vixer upp ur
marken, ndgot konkret och som sedan
star dir dr precis lika roligt idag som
nir jag borjade i byggbranschen. Stora
utmanande projekt som Studenternas dr
extra kul, sdger Thomas.

IN3PRENOR

Thomas kommer ndrmast fran NCC

dér han arbetat med manga omfattande
projekt, bland annat IFU Arena, Upp-
salas stOrsta idrottsarena, och Skandi-
onkliniken, Nordens forsta klinik for
protonbehandling. Den snabbfotade
organisationen, nédrheten till besluten och
medarbetarnas delaktighet i foretagets
utveckling var det som fick Thomas att
vilja IN3PRENOR.

- Hir har alla en nyckelroll pé ett annat
sétt dn i de allra storsta bolagen. Alla
har mojlighet att paverka sin situation,
ta storre ansvar och utvecklas i sin
arbetsroll, och det tycker jag dr vildigt
intressant, sdger Thomas.

Thomas dr fodd och uppvuxen i Uppsala,
idag en av Sveriges snabbast vixande
stader. Aven IN3PRENOR viixer i Upp-
sala, med bade fler och stérre uppdrag
ddr Thomas nu far en nyckelroll.

info@in3ab.se www.in3ab.se
Ansvarig utgivare: Mats Kimby Redaktér: Henrik Nyberg
Allt material ar skyddat enligt lagen om upphovsratt.

Granby

fridrottsarena
| Uppsala far
ny laktare

GRANBY SPORTFALT i Uppsala rustas upp och
utvecklas for att knyta ihop omradets olika
arenor och gora sportfiltet funktionellt och
attraktivt for idrottsutdvare, publik och
besokare. En del i denna omfattande utveck-
ling dr en ny lidktarbyggnad pa Grinby
friidrottsarena. Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB upphandlade i
hostas IN3PRENOR som samverkansentre-
prendr for det projektet.

Den nya liktarbyggnaden blir ndstan 100
meter ldng och kommer att uppfylla kraven
for friidrottstavlingar pa riksniva med plats
for cirka 1 000 publikplatser under tak. Bygg-
start for ldktaren var kring arsskiftet 2016/17
och den blir fiardig under hosten 2017.

- Detta dr vart forsta samverkansprojekt
och vart mal 4r en modern och mycket
funktionell friidrottsarena, som friidrotts-
foreningen, Uppsala kommun, Sportfastig-
heter och IN3PRENOR kan vara stolta

over, sidger Conny Niklasson, projektchef
pa Sportfastigheter.
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